RAPORT O SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE) SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEtADU OPIEKI ZDROWOTNE!

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosdci leczniczej
(Dz.U.z2021r. poz. 71

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki

zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej: Zespét Opieki

Zdrowotnej

3. Adres: Ul. Wigjska 9, §7-300 Brodnica

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektr. : 056 668 91 08, 056 663 91 00,
ksiegowsc@zozbrodnica.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 000302327

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000005223

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalnosé leczniczy:

000000002388

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala

przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Przyjeto cztery obszary

analizy: zyskowno$¢, ptynnosé, efektywnos$¢ i zadhuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownodci dziafalnodci operacyjnej,

zyskownosci aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezgcej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowiazafi;
4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktyw6w i wyplacalnosci.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 1ok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okre$lonym w/w rozporzadzeniu.



Tabela 1. Analiza wskaznikowa i punktowa za 2020 rok na podstawie rozporzadzenia Ministra

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Z0Z Brodnica
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Al . - . .| Ocena
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Zyskownodci y k
y ¥ hiody; ceti Se sty TG0 od 0,0% do 2,0% 0,17% 3,000
netto S s ' g powyiej 2,0% do 4,0% 4 ? »
i materialow + pozostale przychody operacyjne ’ 7
: ; ' powyze) 4,0% 5
+ przychody finansowe
I
Zyskownodci nwui}l\o\:ldzialal.mk; (:po:éjnoi x‘:o:r’,_n ip;E‘im: 0’(; ;'; 2
e atalinoses przychody netto ze sprzedazy  produktow od 0,07 do 5,0 % 0 250/,0 3 000
A + przychody netto ze sprzedaiy towarow powyze; 3,0% do 5,0% 4 Y 2
peracyjne] i materialéw + pozostale przychody operacyjae powyaé 50% 5
ponitej 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto x 100% wyzey 0,0% do 2,0 % 3
; o : BT 0,30% 3,000
aktywow Sredni stan aktywow powyze) 2,0% do 4,0% 4
powyze) 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt 15 Uzyskane pkt. 9
Il.  WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krathoterminowe ponize) 0,6 0
z tytuha dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyze; 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - kréthoterminowe rozliczenia powyze) 1,00 do 1,50 8
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) powyzey 1,5 do 3,00 12 01 8.000
biezqcej zobowiazama keothotorminowe - zobowiazama powyiej 3,00 lub jezeli 10 ’ »
2 tytlu dostaw i uslug, © ckresie wymagalnodei | zobowiazania keéthoterminowe
powyiej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania =0zl
krothoterminowe
aktywa obrotowe - nalenoici kréthoterminows ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie splaty powyiej 12 powyze) 0,50 do 1,00 8
miesigey - krdtkoterminowe rozliczenia powyiej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy powyiej 2,50 lub jezeli 10 118 13.000
szybkicj Zzobowiazana krothoternmnowe - zobowigzania zobowiazania kedthoterminowe ’ >
z tytulu dostaw 1 ushug, o okresie wymapalnosc =0zl
powyie; 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
lrothoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pht. 21
III. WS'_KAzNIKI EFEETYWNOSCI
sredni stan naleznosa z tytulu dostaw 1 ustug 2
Rotacji x liczba dni_w okresio (365) ponsiey5.dim 3
.Cl . — 7 od 45 dni do 60 dm 2
naleinosci preychody netto ze sprzedazy produltdw 461 ot des 90 d ) 14 3,000
c dni do 90 dai
(w dniach) # preychody netto ze sprredazy towardw > p;w‘_m, P &
i materialéw :
iredni stan zobowiazaa z tytulu dostaw 1 ushug,
Rotacji x liczba dni w okeesie (365) do 60 dai 7
zobowigzan preychody netto ze sprzedazy produkiow od 61 dni do 90 dmt 4 10 7’000
(w dniach) + przychody netto ze sprzedaiy towaréow powyie) 90 doi 0
i materiatow
RAZEM WSKAZNIKI EFEETYWNOSCI Maksymalna ocena pke. 10 Uzyskane pht. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
L L. (zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania ponize) 40 % 10
Zadtuzenia . ~ E 3 .
K i krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 5% 10,000
:'/ i x 100% powyiej 60% do 80% 3 ’
’ aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 8
zobowigzania dlugoterminowe 1 zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci keothoterminows + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 3,44 4,00
frorrrrszwhrsry od 201 do 4,00 0
powyze) 4,00 lub ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 14
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 54




Maksymalna ocena punktowa wskaZnikoéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dmia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punktdéw.
$.aczna ocena punktowa za 2020 rok uzyskana przez Szpital Powiatowy w Brodnicy wynosi

54 punkty co stanowi 77 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Sytuacje majatkowa, finansowg oraz dochodowa szpitala obrazuja ponizsze wskazniki

analizy finansowej:

1. Wskazniki zyskownosci informujace o efektywnosci dziatania. Podstawa oceny
zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byé dodatni
{zysk) lub ujemny (strata). Odzwierciedlaja zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskéw
z zaangazowanych kapitatéw, a zatem okreélajg ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci.
Dodatnie warto$ci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze
warto$ci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dzialalnos¢
podmiotu. Nalezy jednak zauwazyé, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktorej celem
nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej
dzialalnosci. Szpitale publiczne sg organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem ich
dziatalnoéci jest zwigkszenie uzytecznosci $wiadczen medycznych. Rozumie sig przez to
maksymalizacje rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug.

Z0OZ w Brodnicy rok 2020 zamknat wynikiem finansowym dodatnim dlatego wszystkie
wskazniki zyskownosci sg dodatnie. W rozbiciu na poszczegélne rodzaje interpretacja

wskaznikow zyskownosci wyglada nastepujaco:

- wskaznik zyskownosci netto jest to stosunek udzial wyniku netto jednostki

w przychodach ogétem rozumianych jako przychody ze sprzedazy, przychody z pozostalej
dziatalnosci operacyjnej oraz przychody finansowe. WskaZnik zyskownosci netto ZOZ
w Brodnicy wyniést 0,17% co $wiadczy o efektywnosci dziatalnosci szpitala.

Nalezy zauwazyé, ze z zaloZenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie
dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem
umozliwiajacym realizacje pozostatych funkcji szpitala: medycznych 1 spotecznych.
W przypadku szpitali wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest raczej do badania
réwnowagi miedzy przychodami i kosztami.



- wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej to stosunek udziatu wyniku
z dzialalno$ci operacyjnej w przychodach ze sprzedazy i pozostatych przychodach
operacyjnych, ktory wynidst 0,25%.

Wskaznik zyskownodci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng
efektywnos$¢ dziatania podmiotu z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz
pozostate] dzialalnoSci operacyjnej. Poziom wskaZnika powinien by¢ rozpatrywany
w stosunku do wartosci osigganych przez inne szpitale. Z uwagi na charakter
dzialalnosci szpitali, nie zaklada si¢ jego maksymalizacji.

- wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej

na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, ¢zyli wyznacza on og6lng zdolnogé
aktywow podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania
powierzonymi Srodkami. Im wyzZsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest
sytuacja finansowa podmiotu. Ponadto informuje o zdolnosci aktywow do generowania
zysku netto, istotny dla podmiotéw finansujacych szpital gdyz informuje
o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami oraz o zdolnosci szpitala do
oplacenta odsetek od wykorzystywanego kapitatu obcego.

Wskaznik zyskownoéci aktywéw Szpitala w Brodnicy za 2020 rok byt dodatni
i wynidst 0,3 %. Szpital w 2020r wygenerowat ok. 3% zysku z posiadanych kapitalow

wlasnych.

. Wskainiki plynnosci finansowej, s3 wykorzystywane w analizie zdolnosei podmiotu do
terminowego regulowania zobowigzan. Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na
podstawie relacji aktywdéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres
aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od
stopnia plynnosci finansowej, wyraZzonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan.
Plynnos¢ finansowa jest wige wyznaczana przez stopien pltynnosci aktywéw obrotowych
i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaZnikéw obniza sig, to wystgpuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosei do terminowego regulowania zobowigzan.

- wskaznik biezacy plynnosci finansowej okredla zdolno$¢ podmiotu do splaty

zobowiazan krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania
krétkoterminowe. Daje ogélny pogiad na plynnoéé finansowa podmiotu. Wskaznik ten
ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie splaci¢é calo$¢ zobowigzan
krétkoterminowych przez uptynnienie wszystkich posiadanych skladnikéw aktywow
obrotowych. Wzrost wartosci biezacej ptynnodci bedzie wskazywal na poprawe
zdolnosci jednostki do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci

tego wskaznika bedzie sygnalizowal pogorszenie sig tej zdolnosci.



Zatem z punktu widzenia ptynnosdci finansowej korzystne sg jak najwyzsze
rosngce wartoSci omawianego wskaznika. Wskaznik biezacej plynnosci Szpitala
Powiatowego w Brodnicy za 2020 wyniést 1,21 co oznacza, Ze mieéci sig w przedziale
3 tabeli, uzyskujgc ocene 8 pkt, $wiadczac o zdolnosci Szpitala do regulowania
biezgcych zobowiazan.

- wskaznik szybki plynnosci finansowej, okreéla zdolnos¢ podmiotu do sptacania

zobowiazafi  krotkoterminowych  najbardziej  plynnymi  aktywami,  tj.
krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Poziom wskaznika
szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego jest korzystny,
wynosi 1,18. Miesci sie¢ w przedziale 3 tabeli uzyskujac 13 pkt. Jest to bardzo wysoka
wartoé¢ wskaznika $wiadczgca o zdolnosci Szpitala do regulowania zobowigzan

krétkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi

. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajagcym na sytuacje finansowg podmiotu jest
sprawnos¢ jego dzatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie
rotacji naleznosci i zobowiagzan. Wskazniki te opisujg efektywnos$¢ przyjetej polityki
zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci
finansowej przez jednostkg tub — w przypadku gdy wskazniki ptynnosei finansowej juz
wyraznie wskazuja na brak plynnosci — okredlajg przyczyny tych probleméw. Optymalng
jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji
naleznosci.

- Wskaznik rotacji naleznoéci w dniach okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na

uzyskanie naleznosci za $wiadczone usfugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje splata
naleznosci. Wskaznik ten okresla zatem czas zamrozenia $rodkéw pienigznych
w naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
$ciggalnodcia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego
regulowania zobowigzan. Wartodci wskaznika naleznosci w dniach powinny by¢
oczywiscie mozliwie niskie.

Wskaznik rotacji naleznoéci w dniach Szpitala Powiatowego w Brodnicy wynosi
14 dni, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac oceng
3 pkt. Oznacza, ze splata naleznodci przystugujacych Szpitalowi przecigtnie biorac
nastepuje w okresie 14 dni.

- Wska#nik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podm iotowi

do splacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika

moze $wiadczyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan.



Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach Szpitala Powiatowego w Brodnicy
wynosi 10 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac
oceng?7 pkt., co stanowi 100% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.
Oznacza, ze splata zobowiagzan wobec wierzycieli Szpitala z osigganego przychodu
netto ze sprzedazy nastepuje co 10 dni. Dla utrzymania prawidlowych relagji
z kontrahentami, wielko$¢ wskaznika powinna ksztaltowa¢ si¢ na poziomie terminow
platnosci charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia. Utrzymujaca si¢ przez
diuzszy czas warto$é wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na problemy z regulowaniem
zobowigzan, co moze zapowiada¢ koniecznos¢ naliczania przez kontrahentéw odsetek
ustawowych, a w nastepnej kolejnosci skierowanie spraw na droge postepowania

sadowego. Jako graniczng przyjmuje sig¢ wartos¢ 90 dni.

. Wskazniki zadhuzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego
zadluzenia. W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywG6w, informujacy, jaki jest
udziat zobowiazan w finansowaniu aktywéw. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym
w analizie zadluZenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolno$¢ podmiotu do
splaty diugu.

- Wskaznik zadhuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi. Ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadluzenia szpitala jego
zasobami majatkowymi. Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie W przyznawaniu kredytéw. Niska wartos¢ tego
wskaznika, co ma miejsce w przypadku Szpitala Powiatowego w Brodnicy $wiadczy
o nieznacznym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa
w 35% finansowane sa ze Zrodet obcych.

- Wskaznik wyplacalnogci okre$la wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. Informuje o tym, ile razy zobowigzania sa wigksze od kapitatow
wiasnych. Wysoka -powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 warto$¢ wskaznika wskazuje na
mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.
Wskaznik wyplacalnoéci Szpitala Powiatowego W Brodnicy za 2020 1ok
wynosi 3,44 co oznacza ze miesci si¢ w przedziale 4 tabeli uzyskujac tym samym

ocene 4 pkt.



I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe, tj. 2021-2023

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2021-2023 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnoéci leczniczej. SPZOZ pokrywa
z posiadanych s$rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

zalozono uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania
éwiadczeni ze $rodkéw publicznych, w tym stopniowy wzrost naktadéw na ochrong zdrowia
w relacji do PKB w kolejnych latach, az do osiggniecia min. 6% PKB w 2024 roku.
W znowelizowanej ustawie z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych (tj. Dz.U z 2019 r. poz. 1373 z péZ.zm.) wpisano
minimalny poziom naktadéw na finansowanie ochrony zdrowia w latach 2018-2023, tj.: 4,78%
PKB w 2018r., 4,86% PKB w 20191, 5,03% PKB w 2020r., 5,30% PKB w 2021r., 5,55% PKB
w2022r., 5,80% PKB w 2023r.

WSKAZNIKI MAKROEKONOMICZE

W dniu 30.04.2021r. Rada Ministréw przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na
lata 2021-2024, ktorej elementem jest Program konwergencji (przedstawia $redniookresows
prognoze sytuacji gospodarczej Polski i jej finanséw publicznych do 2024 roku). Program
powstat rownolegle z Krajowym Planem Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), ktory
zawiera plan reform i inwestycji w latach 2021-2026, finansowany dotacjami i pozyczkami
z unijnego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci (23,9 mld euro w ramach
grantéw i 10,8 mid euro w ramach czeéci pozyczkowej). Prognozuje sie, ze w 2021 roku tempo
wazrostu realnego PKB osiagnie 3,8%,w 2022 roku wyniesie 4,3%, a w latach 2023-2024
uksztaituje si¢ odpowiednio na poziomie 3,7% oraz 3,5%.

Uzyskanie przez Polske $rodkéw z unijnego Instrumentu na rzecz Odbudowy
i Zwiekszenia Odpornosci pozwolitoby jednak na zwigkszenie poziomu realnego PKB
o odpowiednio 1,2% w 2022 roku oraz 1,3% w roku po horyzoncie objetym Programem
konwergencji. Wedluyg Komisji Europejskiej w latach 2021-2022 wszystkie panstwa
cztonkowskie powinny kontynuowaé dziatania antykryzysowe, a co za tym idzie prowadzi¢

polityki budzetowe bez ograniczen ze strony UE co do tempa wzrostu wydatkow.
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Program konwergencji zostal wiec opracowany przy zalozeniu ograniczenia deficytu sektora

instytucji rzadowych i samorzadowych dopiero od 2023 roku.

Przedtuzajaca si¢ pandemia i spowodowane nig ograniczenia w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej beda mie¢ diugookresowe konsekwencje dla gospodarki
w szczegdlnosei dla rynku pracy. Prognozowanie kofica pandemii ciagle obarczone jest duzym
ryzykiem btedu. W scenariuszu makroekonomicznym przyjeto, Ze ograniczenia w prowadzeniu
dzialalno$ci gospodarczej beda znoszone od maja br. i nie powrdca na jesieni, m.in. za sprawg
Narodowego Programu Szczepien. Pandemia spowodowala pogorszenie wskaznikow
demograficznych Polski i przewiduje sig, iz w kolejnych latach liczba ludnosci w wieku
15-74 lat bedzie malata w tempie 0,2% rocznie, by w 2024 roku zmniejszy¢ si¢ o 0,4%.
W konsekwencjii w koncu horyzontu prognozy wspolczynnik aktywnosci zawodowej
(BAEL, 15 lat i wiecej) obnizy si¢ ponizej poziomu obserwowanego obecnie.

W kolejnych latach stopa bezrobocia bedzie wyraznie spada¢ — w 2022 roku do 3%
zas$ w 2023 roku do 2,5%.

Mimo utrzymania dobrej sytuacji na rynku pracy, przewiduje si¢, ze obserwowany
przed pandemig trend wzrostu dynamiki przecigtnych wynagrodzen odwrdci si¢ w najblizszych
2 latach. W 2021 roku oczekuje sie jeszcze wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej 0 6,2%, a w 2022 roku o 6,4%. W kolejnych 2 latach tempo to bedzie jednak spadaé
w 2023 roku przewiduje si¢ wzrost o 5,8%, a w 2024 roku —o 5,3%. Realny wzrost
wynagrodzen osiggnie maksimum w 2022 roku na poziomie 3,5%, by w horyzoncie prognozy
stopniowo sie obnizaé do 2,8%.Oczekuje sie, ze inflacja w catym 2021 roku wyniesie $rednio

3,1%, a w nastepnych latach prognozy bedzie si¢ zbliza¢ do celu inflacyjnego 2,5%.
Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Do prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen
ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu prowadzonej w 2020 roku, od 1 czerwca 2021 z pomigciem $wiadczen zwiazanych

z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.



Aktualnie obowigzuja nastepujace umowy zawarte z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem
Wojewodzkim NFZ w Bydgoszczy na finansowanie $wiadczen opieki zdrowotnej ze $rodkow

publicznych:

1. Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ) - obejmuje dziatalnosc
oddziatow szpitalnych, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, $wiadczenia diagnostyczne
kosztochionne (endoskopia i tomografia komputerowa) oraz podstawowa opieke zdrowotna

w zakresie nocnej i Swigtecznej opieki.

2. Umowa o udzielanie §wiadczei opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne (SZP) -

obejmuje dziatalno$é: okulistyka- zespot chirurgii jednego dnia,

3. Umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne — Swiadczenia

w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym (SOR)

4. Umowa na $wiadczenia gwarantowane w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna
(POZ) - w ramach tej umowy realizowane s3 ustugi lekarza POZ, pielggniarki $rodowiskowej
higieny szkolnej i transportu sanitarnego;

5. Umowa o ndzielanie éwiadczen opieki zdrowotnej - ratownictwo medyczne (RTM)
— realizowana w ramach Konsorcjum z WOJEWODZKA STACJA POGOTOWIA
RATUNKOWEGO W BYDGOSZCZY .

6. Umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej — $wiadczenia pielggnacyjne
i opiekuficze (SPQ) - umowa obejmuje opieke¢ w ramach zaktadu pielegnacyjno-

opiekunczego.

7. Umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej - ambulatoryjna opieka

specjalistyczna (AOS) - $wiadczenia w zakresie otolaryngologii, urologii, okulistyki.

8. Umowa o udzielanie §wiadczei opieki zdrowotnej - rehabilitacja lecznicza (REH) -

$wiadczenia udzielane w systemie stacjonarnym, ambulatoryjnym.

9. umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej - opieka psychiatryczna i leczenie

uzaleznien (PSY);

10. umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19 - $wiadczenia w zakresie: hospitalizacji

pacjentéw z wirusem Sars-CoV-2 (umowa byla realizowana do 31 maja 2021 roku), wstepnej
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kwalifikacji typu pretriage dia 0s6b z podejrzeniem COVID-19, wykonywania wymazow oraz
prowadzenia punktow mobilnych, udzielania porad, teleporad oraz wizyt domowych,

szczepienia przeciw wirusowi SARS-CoV-2.

Przychody z NFZ stanowia ponad 90% przychodow Szpitala. Wysokosé kontraktu ma wige
bezposredni wplyw na kondycje finansowa podmiotu.

Prognoza przychodéw na lata 2021-2023 zostalta oparta na bazie wykonania $wiadczen
opieki zdrowotnej za 2019 rok, plandéw rzeczowo-finansowych ww. uméw z NFZ
z uwzglednieniem planu finansowego NFZ na 2021 rok oraz prognozy przychodoéw i kosztéw
NFZ na kolejne lata, ktére zakladaja uchwalone zasady finansowania Swiadczen ze srodkow
publicznych opartych na stopniowym wzroscie naklad6w na ochrong zdrowia w relacji do PKB

w kolejnych latach.

Podobnie jak w calej gospodarce w okresie styczerl - kwieciefi br. odnotowano zmniejszenie
rzeczowe wykonania kontraktu w stosunku do planu, jednak spadek przychodéw z tego tytulu
majg zrekompensowaé przychody z tytufu realizacji uméw z NFZ o udzielanie Swiadczen
opieki zdrowotnej zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19
a mianowicie $wiadczen w zakresie: hospitalizacji pacjentéw z wirusem Sars-CoV-2 (w tym
gotowosci i ryczalty), wstepnej kwalifikacji typu pretriage dla osob z podejrzeniem
COVID-19, wykonywania wymazéw oraz prowadzenia punktéw mobilnych, udzielania

teleporad oraz wizyt domowych, czy szczepiefi przeciw wirusowi SARS-CoV-2.

Wedtug najnowszego Raportu Banku Swiatowego w 2021 roku nastapi odbicie konsumpcji
prywatnej. Oczekuje sig, ze ozywienie handlu w strefie euro, W potaczeniu z wigkszym
zaufaniem i wzrostem konsumpcji prywatnej i inwestycji bedzie sprzyja¢ umiarkowanemu
ozywieniu gospodarczemu na poziomie okolo 3,3%, a w 2022 roku wzrost gospodarczy

przyspieszy do poziomu 4,2%.

Ze wzgledu na powyzsze w prognozach na lata 2021-2023 zatozono niewielki wzrost
przychodéw z ushig komercyjnych — co stanowi okolo 8% calosci przychoddw
Z0OZ w Brodnicy.

W pozostatych przychodach operacyjnych ujgto odpisy amortyzacji z rozliczen
miedzyokresowych oraz darowizny.

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwiazane
z realizacja uméw z platnikiem publicznym oraz dotyczace innych przychodéw, a ponadto

uwzgledniaja obowiazujace przepisy regulujace obowiazki podmiotéw leczniczych w zakresie
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wysokosci wynagrodzen dla pracownikow medycznych, a takze planowane zmiany zwigzane
ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia oraz wzrostem wysokosci najnizszego

wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikow medycznych.
Do prognozy kosztow przyjeto nastepujace zalozenia:

1. Koszty pracy pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorac pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, a takze planowane zmiany zwigzane ze wzrostem
minimalnego wynagrodzenia w 2021 roku. Wedlug projektu ustawy o zmianie ustawy
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (druk 1202 z dnia
19.05.2021 r.) w 2021 roku nastapi zwigkszenie kosztéw pracy o prawie 1,7 mln zi, przy
zatozeniu, ze Zrodlem sfinansowania tych wydatkow beda koszty NFZ, tj. przychody
z kontraktu z NFZ.

2. Od 2021 roku podwyzszono koszty pracy w zwigzkn z ustawowym terminem
wprowadzenia w jednostkach finanséw publicznych Pracowniczych Planéw Kapitatowych.
Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych, wskazuje
dobrowolno$é gromadzenia oszczednoséci w ramach programu, co obecnie generuje dodatkowe

koszty pracy na poziomie ok. 40 tys. z} rocznie.

3. Koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce umowy

i stawki na dzien sporzadzenia raportu.

4. W pozostatych kosztach rodzajowych zalozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji

na poziomie okoto 3,5%.

5. Pozostale koszty i przychody operacyjne zaplanowano w wysokosci, uwzgledniajac
koszty i przychody ubieglego roku, oraz oceng mozliwosci ksztaltowania sie tych kosztow
w latach 2021-2023.

Ponizej w tabeli zaprezentowano uzyskane wyniki punkiowe z oceny wskaznikow
finansowych. W zatgcznikach natomiast przedstawiono zaprognozowany rachunek zyskéw

i strat oraz bilans szpitala na 3 kolejne lata obrotowe.
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Tabela 2. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PROGNOZA NA
LATA 2021-2023.

Z0Z Brodnica
TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LLATA
2021-2023
2021 2022 2023
Wskaznik | Ilos¢ punktow Wskaznik Ilos¢ punktéw | Wskaznik Tlosé punktéw:
Walsankayskonmosc: 0,01% 3,000 0,00% 3,000 0,01% 3,000
netto (%)
r r r
I. WSKAZNIKI | Wskaznik zyskownosa
’ 0,01% 3,000 0,00% 3,000 0,01% 3,000
ZYSKOWNOSCI |dzialalnosci operacyjnej (Yo) ° ’ '
Wskaznik zyskownosé
il 0,01% 3,000 0,01% 3,000 0,01% 3,000
aktywow (%o)
Wskaznik biezacej plynnosc 1,22 8,000 1,14 8,000 1,14 8,000
I1. WSKAZNIKL
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkie) plynnosa 1,18 13,000 1,09 13,000 1,10 13,000
Razem 21 21 21
Wskaznik ji naleznosci
P e 15 3,000 15 3,000 15 3,000
(w dniach)
1L WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI |Wskainik rotacp
zobowiazan 12 7,000 12 7,000 10 7,000
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wiaknsol zad hotors 20% 10,000 28% 10,000 27% 10,000
IV. WSKAZNIKI |aktywéw (Vo)
ZADEUZENIA ] _
Wskazmk wyplacalnosct 2,67 4,000 2,44 4,000 2,32 4,000
Razem 14 14 14
Eacana wartosé pusktow 54 54 54 |
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11, Informacija o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa

1. Zakonczenie ugoda w kwietniu 2021 roku (postanowienie Sadu Okrggowego z 30.04.2021r
Syg. Akt I C 752/14) sprawy z powddztwa RSS w Grudziadzu o wydanie lub zaplate kwoty
1 222 885,92 z} z tytulu uzytkowania sprzetu i aparatury medycznej zakupionej przez RSS
w Grudziadzu w latach 2006-2013. Skutek finansowy to rozwigzanie rezerwy
diugoterminowej na kwote 1 222 885,92 zt.

2. Korzystne zakoriczenie sprawy z powddztwa ZOZ w Brodnicy o zaptate za swiadczenia
ponadlimitowe za 2013 rok: sprawa w sadzie przeciwko KPOW NFZ w Bydgoszczy
o zaplate kwoty 224 274,96 zt ( plus odsetki okoto 130 000,00 z1). Postgpowanie zakoficzone
otrzymanym wyrokiem Sadu pod sygn. akt I C 749/15.

3. Zagrozenia:
W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym

ryzykiem bledu. Pelny powr6t do normalnej sytuacji potrwa jednak diuzej, a walka ze skutkami
epidemii bedzie dtugotrwala i moze mie¢ znacznie wigkszy wplyw na pogorszenie sytuacji
finansowej. Spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy moga miec
wieksza skale niz przyjeto w zalozeniach.

a) Podwyzki zrealizowane na podstawie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
pracownikéw medycznych (Ustawa z dnia 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego mniektorych pracownikOw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw) w duzym
stopniu obcigzy koszty szpitala, a ponadto konieczne bedzie wyréwnywanie
dysproporcji w wynagrodzeniach pracownikéw objgtych ww. ustawa jak i pozostatymi
pracownikami. Nowelizacja przewiduje, ze zaden pracownik medyczny oraz
dziatalnoéci podstawowej podmiotu leczniczego nie bedzie miat wynagrodzenia
zasadniczego na poziomie nizszym niz wynikajacy z ustawy. Rzad na podniesienie
najnizszych pensji od 1 lipca przeznaczyt blisko 4 mid zt (ale w praktyce to gléwnie

przesuniecie $rodk6w w ramach NFZ).
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Regulacje te w duzej mierze wplyna na sytuacje ekonomiczng Szpitala w przysztodei.

2021r 660 000,00 zi
2022r 1 440 000,00 zt
2023r 1 560 000,00 zt

b) Realizacja zawartych porozumiefi ze zwigzkami zawodowymi : podwyzszenie dodatku

urlopowego.

Skutki finansowe :

Rok 2021 220 000,00 zi
Rok 2022 240 000,00 zi
Rok 2023 250 000,00 zi

¢) Niestabilno§é rozwiazan prawnych dotyczacych funkcjonowania i finansowania
podmiotéw leczniczych w warunkach panujacej epidemii, ograniczajgcej W réznym
stopniu mozliwoé¢ prowadzenia hospitalizacji i zabiegéw w ramach podstawowych
kontraktéw z NFZ. ZOZ w Brodnicy otrzymywat $rodki (w ramach 1/12 kontraktu)
ktére nie zostaly wykonane ze wzgledu na obostrzenia epidemiczne — $wiadczenia z tego
tytulu beda realizowane i rozliczane do kofica 2021 roku. W wyniku przedhuzenia
obowiazywania uméw, ZOZ w Brodnicy zostat zobligowany do splaty tych zobowigzan
z biezacych nadwykonan lub zwrotu $rodkéw pobranych w  formie gotowki
w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej na kwote 77 786,00 zl, w rehabilitacji
770 793,00 z oraz 582 828,00 zt w PSZ. Szpital bardzo czgsto stoi przed dylematem czy
$wiadczy¢ tyle porad na ile jest zapotrzebowanie -gdyz wigze sig to ze zwickszonymi
kosztami poniesionymi na diagnostyke pacjenta, czy tez ograniczy¢ wydatki utrzymu;jac
dyscypline budzetows i trzymal sig Scisle kontraktu z NFZ. Trudno jest okreslic czy
liczba jednostek rozliczeniowych w poszczegélnych zakresach Swiadczen zostanie
wykonana. Istotne jest, iz od 01 stycznia 2021 zmodyfikowano zasady finansowania
éwiadczeh w zakresie lecznictwa ambulatoryjnego, Zmienila si¢ wycena punkiowa
poszczegdinych typéw porad w AOS i ASDK, co moze sprzyjaé w zrealizowaniu
kontraktu w tym whasnie obszarze. ZOZ w Brodnicy bedzie czynit wszystko aby umowy

z NFZ zostaly zrealizowane i rOwnoczesnie rozliczony rok 2020.
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d) Ryzyko zwigzane z trudnym do przewidzenia przebiegiem epidemii COVID-19.
Nawracajace fale zachorowan powoduja czasowe ograniczenia zabiegow
i hospitalizacji planowych oraz wzrost kosztéw funkcjonowania. Prognozy rozwoju
pandemii uwzgledniaja z jednej strony efekt masowych szczepien, a z drugiej
mozliwosé rozprzestrzeniania odpornych na szczepionke mutacji koronawirusa.

e) Silna konkurencja i niedostateczna liczba lekarzy specjalistéw na rynku ustig
medycznych.

f) Wazrastajacy poziom wymagan Narodowego Funduszu Zdrowia dotyczacy

kwalifikacji personelu medycznego, wyposazenia w sprzet i aparatur¢ medyczng.

Podsumowanie

Przedtuzajgca si¢ pandemia i spowodowane nia ograniczenia w prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej beda mie¢ dlugookresowe konsekwencje dla gospodarki, w szczegdlnoci dla
rynku pracy. Prognozowanie konca pandemii ciagle obarczone jest duzym ryzykiem bledu.
W scenariuszu makroekonomicznym przyjeto, ze ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej bedg znoszone i nie powrécg na jesieni, m.in. za sprawa Narodowego
Programu Szczepien. Pelny powr6t do normalnej sytuacji potrwa jednak diuzej, a walka ze
skutkami epidemii bedzie dlugotrwata i moze miec¢ znacznie wigkszy wptyw na pogorszenie
sytuacji finansowej. Spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenie sytuacji na rynku pracy
moga mie¢ wieksza skale niz przyjgto w zatozeniach.

7ZOZ w Brodnicy zamierza podejmowaé dziatania inwestycyjno-rozwojowe jednak
kluczowym zadaniem jest bilansowanie i utrzymanie plynnosci finansowej. Przy zatozeniu
wzrostu naktadéw na stuzbe zdrowia planowana jest wzgledna stabilizacja sytuacji
ekonomiczno-finansowej Szpitala.

Przedstawiona prognoza na lata 2021-2023 zostata sporzadzona w oparciu o analizy
biezacych warunkéw funkcjonowania Szpitala oraz aktualnej sytuacji makroekonomicznej.
Z uwagi na znaczny wptyw epidemii COVID-19 i jej zmiennego natezenia na gospodarke
finansowa szpitala oraz zwigzane z tym trudnosci estymacji planowanych wielkosci
ekonomicznych konieczne moze by¢ dalsze aktualizowanie planéw finansowych jednostki
przy uwzglednieniu zmian kosztochtonnosci funkcjonowania oraz mozliwych korekt zasad

finansowania SPZOZ przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Sporzgdzita: Zgtwierdzit:
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202 Brodnita

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
{xon - Wyszczagéinienie 2018 2020 2021 2022 2023
! |4 1 1] Prayahody netto ze sprzedaty | zréwnane z niml, w tym: 48 132 552 51674 768 58 120 000 53 680 000 53 250 000
| o ednostex pawigzanych 0| 0 0
Al |Pr netto ze produkts 48132 552 51574 768 58 120 000 53 680 000 53 250 000
ALY, |sprredanych NFZ - 45 849 532 49314 562 55 700 000 51150 000 50 800 000
Al12  |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 287 955 297 540 320 000)| 350 000 250 000
A3 |sprzedanych ) 0 0| 0
A4, hych 1895 065 1 962 666) 2 100 000] 2 180 000) 2200 000
L mwm (zwigkszenia -wartost dodatnia, zmniejszenic . 4 A
AL Koszty wy r."‘ na wiasne p: Jed: kel 0 o 0
hody netto ze sp Gw | ] 0 0
Koszty driatalnoscl operacyinej 51634 694 54 697 335 61891 000 57 145 000 56 959 000
Amortyzacja 4079585 3382 851 3500 000 3300 000 3 200 000,
Zuycle materiatéw | energil 8250 021 8 183 307 106 000 9 866 000 9930 000,
Materialow 7786 146 7584 711 8310 000 9070 000 9 150 000|
- lekow 1855234 1715985 ~ 2000 000 2300 000 2 400 000
- zywmosei ) [} 0 0 0
_ sprzgiu jednorazowego ) 1953 190 2099 039 2020 000 2 240 000| 2 300 000
 adczynnikéw chemicznych | materiakw diagnostycmych 850 867 764 034 850 000 1010 000 1,000 000,
- paliwa (gaz) 869 300 649 534, 990 000 1030 000 1050 000
|- pozostale ] 2257 555 2356 120 2 450 000 2 490 000 2400 000
Enargll 463 875 598 596 796 000 796 000 780 000
. clek 381 630 501 930 830 000 580 000| 660 000
- cicplnej 82 245 96 666 116 000) 116 000 120 000
- pozostale - 0 [ o 0
Uslugl obce 23399 421 25818958 31475 000 26 795 000 26 978 000
remontowe o 0 0 ] 0| E
6.1 towe ] 45058 38 561 70 000 75 000 78 000
.13, |medycane obca (umowy  cywiino-prawne, prace Wy przez 18 036 785 23 087 498 28 400 000 23500 000 23 800 000
laboratoria itp.)
B.IIL4. [pozostale uslugi 5317 578 2692 899 3005 000 3220 000 3 100 000
B.V. | Podatki | oplaty 224 689 238136 256 000 265 000 260 000
w tym podatek akcyzowy 0 0 1] ]
B.V. | Wynagrodzenia 12 972 800 14 261 320 14 575 000 13 850 000 13 666 000
BV.A. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 10 802 841 12 266 196 12720 000 11 870 000 11 806 000
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecei | o dzielo 1767 670 1995 124 1,590 000 1 640 000 1 600 000|
[B:v3. fwynagrodzenia pozostate 402 289 265 000 340 000 260 000
BVI. | Ubezpl i inne w tym: 2 288 699 2 512 260 2 679 000| 2770 000 2 605 000)
- skladki na ubezpicczenia spoleczne 2084 937 2 306 108 2 352 000/ 2 420 000 2 400 000
 sktadki na fundusz pracy 186 135, 190 493 310 000 330 000 150 000
~ skladki na Fundusz Emerylur Pomostowych 17 627 15 661 17 000 20 000 15 000
B.VIl. | Pozostale koszty rodzajowe 319 369 300 505 300 000 300 000 320 000
—w tym podréze shizbowe 19534 10012 31000 31000 35 000
B.VIIl. | Wartodé sprzedanych 1 i 0| 0| [ 0 0
= Zysk (strata) ze sprzedaty (A-B) 3402042 3 122 567 3771000 3 465 000 3709 000
D. ¥ przychody 3400 425 4277 275, 4315 000 4000 000 4250 000
DL | Zysk 2 tytutu I Y 6w trwalych 0 0 [
D.l. | Dotacje, w tym: 0 2167 543 2 070 000 1700 000 1900 000
_ dolacje 7 budzelu panstwa 0 o [
- dotacje Z jednostek samorzadu lenytorialnego 0 0 0
D.1l.  |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0 0 9
D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: 3400 425| 2109733 2 245 000 2 300 000 2 350 000
B srodki zagraniczne [} o 0
W s m"”d‘l odpiséw amortyzacyjmych ;‘;;da";‘” ',""*‘,'Yi“ araz 2102325 1684 449 1700 000 1620 000 1680 000
E. Pozostale koszty operacyjne 630 736 413223 50 000 32 000 35 000
El_ | Strata zo 2bycla niefi ych aktywow trwaly 0 [ 0
[En. | aktywd h [) 0 0
Elll. | Inne koszty i 630 736, 413223 50 000 32 000 35000
F. Zysk (strata) z deiatalnoscl operacyjne] (C+D-E) 632353, 741 486 434 000 502 000 506 000,
G. Przychody 13 070 8 193] 3478 3 000) 2 000
Gl | Dywidendy | udzialy w zyskach, w tym: [] 0 0 [) []
G.la. |od jednostek powigzanych 0 0 0
G.la.- |w kidrych jednostka posiada zaangazowanie w kapilale 0 0 0|
G.b. |od jednosick pozostatych, w tym: 0 0 0|
G.Ib.- |w kiérych jednostka posiada ie w kapitale 0 0 0
G.Il. Odsetkl [] [1] 0
G.Il.- |w tym od jednostek powigzranych 0 0| 4]
G.lll. | Zysk z tytutu ywo ych, w tym: 0| 0 0
Gll- [wj powigzanych 0 o 0
GV, izacja wartoscl akty h 0 0 0
GV. |inne 13 070 8193 3478 3 000, 2000
H Kosaty finansowe 602 779 487 533 490 000, 500 000 500 000
H1. | Odsetkl, w tym: 602 779) 487 533 490 000, 500 000, 500 000
Hi- | i 0 0 0
H.l Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w lym: 0 0 0
Hl-  |w jednostkach powigzanych 0 0 0
H.ulL i rtoscl aktywo: ych [1] [} []
HV. | Inne 0 0| 0
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1222 062 262 148 7478 5000 8000
J. Podatek y 1313 76 524 [ [ 0
K. F zh i ia zysku (zwie ia straty) L] ] [} 0 (1]
L. 1223375 185 622 7 478, 5000 8 000

Zysk tl:rlh) netto (I-J-K)




Z07 Brodnica

HH RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
R ko | Wyszczegolnienia 2019 2020 2021 2022 2023
<= A | Przychody netto ze i Z nimi, w tym: 48 132 552 51574 768 58 120 000 53 680 000 53 250 000
] N | D | Rk oz R B I A A R
AL chody netta ze sprzeday produkld 48 132 552 51574 768 58 120 000 53 680 000 53 250 000
A11. [sprredanych NFZ 45 845 532 49 314 562 55 700 000 51150 000 50 800 000
Al2 |spreedanych Ministerstwu Zdrowia 287 955 297 540 320 000 350000 250000
A13. |sprzedanych pracodawcom 0 0 o] B
Al4 [pozostatych 1995 065 1962 668 2100 000 2180 000 2 200 000
Al |Zmiana stanu produkté (swigkszania -wartad¢ dodatnia, zmicjszonie o % 3
wartosé ujemna)
A, sty wytwor T ) Co| ) 0 []
Al o i . o o o
B. T 51534594 54 697 335 51891 000 57 146 000 56 959 000
B - - - B 4079505 3382851 " 3500 000 3300000 3200 0oo
Bl | Zurycie m: ow | energil - 8250 021 5183307 9106 000 2866 000 5930 000
BL1 | Materialéw - 7 786 146 7584 711 a3to000] 9070000 9150 000
B.1.1.a]- lekew T iess2n 171s98s| 2000000 2 300 000 2400 000
B.11.1.bJ- zywnosci o o 0 0 0 R
B.111.c- sprzgiu jednorazowego - 1653190 2099039 2020 000 2 240 000 21300 000
BI11.d|- odczynnikéw chemicznych | malerialow diagnostycenych B 80867 764 034 850 000 1010000] 1000000
B.Il.1.c|- paliwa (gaz) 869 300 649 534 950 000 1030 000 1,050 000
B.IL1.L|- porostate | 2amisss|  23s€120 2 450 000 2490 000] 2 400 000
B.l.2. | Energil 463 875 538 596, 796 000 796 000 780 000
B2 |- clekiryczne 1 ssiesn] 501930 680 000 530000] 660000
- ciepinej I 82 245 96666 116 000 1so00] 120 000]
|- pazostale o 0 0 0 i
Uslugi obce o 23399421 25818 958 31475 000 26 795 000 26978 000
. |remontowe ) T [] of o 0
|transportowe B - 45058  3ase1| 70 000 7s000| 78000
B4, |medvezne obes: (umowy' cywlino:prawma;; praca: wykonans. przer) 18 036 785 23087 498 28 400 000 23 500 000 23800 000
laboratoria Itp.)
B.IIL4. |pozostate ustugi 5317 578 2692 899 3005 000 3220 000 3100 000
B.V. | Podati i oplaty 224 689 233 136 256 000 265 000 260 000
w tym podatek akcyzowy 4] 0 0 0
B.V. 12 972 800 14 261 320 14 575 000 13850 000 13 666 000
BV 20 pracy 10 802 841 12 266 196 12 720 000 11870 000 11 806 000
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 1767 670] 1995 124 1590 000/ 1 640 000/ 1 600 000
B.V.3. pozostal 402 289 265 000 340 000 260 000
B.VL. Ubezpieczenia spoleczne i Inne Swiadczenia, w tym: 2288 699 2512 260 2 679 000 2 770 000 2 605 000
_ skiadki na ubespieczenia 2084 937 2306 106 2352 000 2420 000 2 400 000)
- skladki na fundusz pracy 186 135, 190 453 310 000 330 000 190 000
- sktadki na Fundusz Emerylur Pomastowych 17 627 15 661 17 000 20 000 15 000
BVIl. | Pozostale koszty rodzajows 319 369 300 505, 300 000 300 000 320 000
—w lym podréze shizbowe 19 534 10012 31 000 31 000 35 000
BV | wartogé danych towaréw | 0 0 0 o 0
c. Zysk (strata) ze sprzedaty (A-B) -3 402 042 3122 567 -3 771 000 3 466 000 3709 000
D. Pozostale przychody operacyjne 3400425 4315 000 4,000 000 4250 000
D.. | Zysk z tytwlu rozchodu niefi ych aktywow trwalych [} of [}
D.Il. | Dotacje, wtym: 0 2 070 000| 1700 000 1500 000
- dotagje 7 budretu panstwa a 0 0
- dotagje 2 jednostek samorzadu terylorialnego 0 0 0
DIl ja wartosci aktywow niefinansowych a 0] 0
D.V. [inne przychody operacyjne, w tym: 3 400 425 2108733 2 245 000) 2 300 000 2 350 000
- bezrwrotne Srodki zagraniczne B . o i 0 0 R
= 1OWNONGHIE fobanyEh ddpiaded amortyzncyjnych drdhow trwetich oz 2102 325 1684 443 1700 000 1620 000 1 680 000,
warlodci niemalerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E Pozostale kosaty operacyjne 630 736 413223 " 50000 32.000] " 35 000|
E.l Strata ze zhycia niefi y 0] 0 0
Ell, 1 akty h ] [ 0
E.lIL. Inne koszty operacyjne 630 738 413 223 50 000 32 000 35 000
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 632 353 741 486 494 000 502 000 506 000
G. Przychody finansowe 13 070 8193 3478 3000 2 000
G.l. Dywidendy | udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0] 0 0
G.la. |od jednostek powigzanych 0 0 0
G.l.a.- |w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale a 0 o
G.Lb. |od jednostek pozostakeh, w tym: 0 0 0
G.1b- |w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
G.Al. | Odsetki 0 Ll 0
G.|I.-  |w tym od jednoslek powigzanych 0 0 0
G.lI. | Zysk z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: [ a 0
G- |wjednostkach powigzanych 0 0 o
G.IV. | Akt scl aktywow fi ych 0 [] [
GV. |inne 13070 8153 3478 3 000) 2 000
H. Koszty 602 779 487 533 490 000 500 000 500 000
H1. | Odsetk, w tym: 602 779 487 533, 490 000 500 000 500 000
H.\.-  |dia jednostek powizanych 0] 0 0
H.IL Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0
H.l.- | w jednosikach powigzanych 0 9 g
H.IIL 1 aktywo ych ] 0 0
H.V. | Inne 0 0 9
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1.222 062 262 146 7478 o .00
1. Podatek dochodowy 1313 76 524 [) o [
K. bowigzk J ia zysku i straty) L] 0 o ] 0 70
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 223375 185 622 7478 5000, 8000




"$0Z Brodnica, -,

“RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - ANALIZA PIONOWA

KOD ) 'Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 2022 2023
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 93,38 92,33 93,08 93,06 92,61
-|od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 93,38 92,33 93,08 93,06 92,61
A.l1. |sprzedanych NFZ 88,95 88,28 89,21 88,67 88,34
A.l2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0,56 0,53 0,51 0,61 0,43
A.l3. |sprzedanych pracodawcom 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l.4. |pozostatych 3,87 3,51 3,36 3,78 3,83
AL ?:;x:ézt:;}n:ﬂ;:;duhéw (zwigkszenie —wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Koszty wytworzenia produktéw na wilasne potrzeby jednostki 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
A.V. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 97,66 98,38 99,14 99,08/ 99,07
B.l Amortyzacja 7,73 6,08 5,61 5,72 5,57
B.Il. Zuzycie materiatow i energii 15,63 14,72 14,59 17,1 17,27
B.IL1 | Materiatéw 14,76 13,64 13,31 15,73 15,91
B.Il.1.a.]- lekow 3,52 3,09 3,20 3,99 417
B.I.1.b.|- zywnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.1.c.|- sprzetu jednorazowego 3,70 3,78 3,24 3,88 4,00
B.II.1.d.|- odczynnikéw chemicznych i materiatow diagnostycznych 1,61 1,37 1,36 1,75 1,74
B.Il.1.e.|- paliwa (gaz) 1,65 1,17 1,59 1,79 1,83
B.Il.1.f. |- pozostate 4,28 4,24 3.92 4,32 417
B.IL.2. | Energii 0,88 1,08 1,28 1,38 1,36
B.ll.2.a |- elektrycznej 0,72 0,90 1,09 1,18 1,15
B.1.2.b.|- cieplnej 0,16 0,17 0,19 0,20 0,21
B.ll.2.c.|- pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL Ustugi obce 44,34 46,44 50,42 46,46 46,92
B.IIL1. [remontowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.2. |transportowe 0,09 0,07 0,11 0,13 0,14
B.IL3. medyczm? .obca (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez 34,18 41,53 45,49 40,74 41,40
laboratoria itp.)
B.lll.4. |pozostate ustugi 10,08 4,84 4,81 5,58 5,39
B.IV. | Podatki i oplaty 0,43 0,43 0,41 0,46 0,45
w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.V. Wynagrodzenia 24,58 25,65 23,35 24,01 23,77
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 20,47 22,06| 20,37 20,58 20,53
B.V.2. |wynagrodzenia z umow zlecer i o dzieto 3,35 3,59 2,55 2,84 2,78
B.V.3. |wynagrodzenia pozostale 0,76 0,00 0,42 0,59 0,45
B.VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 4,34 4,52 4,29 4,80 4,53
- skladki na ubezpieczenia spoteczne 3,95 4,15 3,77 4,20 417
- skiadki na fundusz pracy 0,35 0,34 0,50 0,57 0,33
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
B.VIl. | Pozostale koszty rodzajowe 0,61 0,54 0,48 0,52 0,56
-w tym podroze stuzbowe 0,04 0,02 0,05 0,05 0,06
B.VIll. | Wartoéé sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 278,39 -1191,16] -50 427,92 -69 320,00 -46 362,50
D. Pozostate przychody operacyjne 6,60 7,66 6,91 6,93 7,39
D.L Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DL Dotacje, w tym: 0,00 3,88 3,32 2,95 3,30
- dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.IIl.  |Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.IV. |inne przychody operacyjne, w tym: 6,60 3,78 3,60 3,99 4,09
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- réwno.wa..doét': n.)cznych. odpiséw amortyzacyjnych Srudk('.).w trwatych oraz] 4.08 3,02 272 2,81 2,02
wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych




22 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - ANALIZA POZIOMA

227 \Wyszezegoinienie 2020 2021 2022 2023
A Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane z nimi, w tym: 3442216 7,15% 6 545 232 0,13| -4 440 000 -7,64% -430 000 -0,80%
- |od jednostek powigzanych 0 0.00% 4] 0,00% a 0,00% 0 0,00%
Al |Przychody netto ze sprzedaty produktow 3442216 7,15%| 6545232 12,69%] 4 440 000 -7,64% 430 000 0,80%
Al1. |sprzedanych NFZ 3465 030 7.56% 6385 438 12,95%| -4 550 000 -B17% -350 000 -0,68%
A.l2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 9 585 3,33% 22 460 7.55% 30 000 9,38% -100 000! -28.57%
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.l.4. |pozostatych -32 399 -1,62% 137 334 7,00% 80 000 3.81% 20 000 0,92%
AL 2:.1::;(:;:;;:@!:@ {zwigkszenie —~wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 0 0,00% 0 0,00% o 0,00%) 0 0,00%
Al Koszty wytworzenla produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AIV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw | materialow 0 0,00% a 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. Koszty dziatalnoécl operacyjne] 3162741 6,14% 7 193 665 13,15%| -4 745 000 -1,67% -187 000 -0,33%
Bl Amortyzacja 596 744 -17,08%| 117 149 3,46% -200 000 -5,71% -100 000 -3,03%
B.IL Zuzycie rialow 1 energli 66 714 0,81% 922 693 11,28% 760 000 8,35% 64 000 0,65%
EIM Materialéw -201 435 -2,59% 725 289 9,56% 760 000 9,15% 80 000 0,88%
IB,II,1.a. - lekow -139 249 -7.51% 284 015 16,55% 300 000 15,00% 100 000 4,35%
B.I.1.6)- zywnosci i I 0.00% “o|  opo%| 0 0,00% 0 0,00%|
[B.111.c]- sprzetu jednorazowego 145 849 747% -79 039 377% 220 000 10,89% 60 000 2.68%
B.II.1.d}- odczynnikéw chemicznych | materialéw diagnostycznych -86 833 -10,21% 85 966 11,25% 160 000 18,82%! -10 000! -0,99%
B.I.1.eJ- paliwa (gaz) -219 766 -25,28% 340 466 52,42% 40 000 4,04% 20 000 1,94%
B.Il.1.1. |- pozostale 98 565 0,00% 93 880 3,98% 40 000 1.63% -90 000 -3,61%
B.IL2. | Energii 134721 29,04% 197 404 32,98% 0 0,00% -16 000 -2,01%
B.Il.2.a |- elektrycznej 120 300 31,52% 178 070! 35,48% a 0,00% -20 000 -2,94%
B.1.2.b]- cieplnej 14 421 17.53% 19334 20,00% 0 0,00% 4000 3,45%)
B.Il.2.c.|- pozostale Q 0,00% 0] #DZIEL/O! 0 0,00% 0 0,00%
B.II. | Ustugi obce 2 419 537 10,34% 5 656 042 21,91%| -4 680 000 -14,87% 183 000 0,68%
B.IIL1. [remontowe 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IIL2. |transportowe -6 497 -14,42% 31439 81,53% 5000 7,14% 3 000 4,00%
g3, [medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez 5 ps50713 28.00%| 5312502|  23,01%| -4900000 17,25% 300 000 1,28%
laboratoria itp.)
B.lIL4. |pozostale ustugi -2 624 679 -49,36% 312101 11,59% 215 000 7.15% -120 000 -3,73%
Podatki | optaty 13 447 5,98% 17 865 7.50% 9 000! 3,52% -5 000 -1,89%)
w tym akcyzowy 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ynag! i 1288 520 9,93% 313 680 2,20% -725 000 -4,97% -184 000 -1,33%
wynagrodzenia ze stosunku pracy o 1463 355 13,55% 453 804 3,70% -850 000 -6,68% -64 000 0,54%
|wynagrodzenia z uméw zleceri | o dzielo 227 454 12,87% 405128] 2031% 50 000 314%| 40000 2,44%
wynagrodzenia pozostale -402 289 -100,00% 265 000 #DZIEL/O! 75 000 28,30% -80 000 -23,53%
Ubezp potr i Inne sSwi ia, w tym: 223 561 9,77% 166 740 6,64% 91 000 3,40% -165 000 -5,96%
- skiadki na ubezpieczenia spoteczne 221169 10,61% 45 894 1,99% 68 000 2,89% -20 000 -0,83%
- skiadki na fundusz pracy 4358 2,34% 119 507 62,74% 20 000 6,45% -140 000 -42,42%
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych -1 966 -11,15% 1339 8,55% 3000 17,65% -5 000 -25,00%
B.VIl. | Pozostale koszty rodzajowe -18 864 -5,91% -505 0.17% 0 0,00% 20 000 6,67%
-w tym podroze stuzbowe -9 522 -48,75% 20 988 209,63% 0 0,00% 4 000 12,90%
B.VIL | Wartos¢ sprzedanych towaréw | materiatéw 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1} 0,00%
C. Zysk (strata) ze sprzedaty (A-B) 279 475 -8,21% -648 433 20,77%| 305 000 -8,09% -243 000 7.01%
D. Pozostate przychody operacyjne 876 850 25,79%| 37725 0,88% -315 000 -7,30% 250 000 6,25%
D.L Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
D.I. Dotacje, w tym: 2 167 543 0,00% -97 543 0,00% -370 000! 0,00% 200 000 0,00%
- dotacje z bud2etu panstwa 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
D.I. ktualizacja wartosci aktywo ych [] 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
D.IV. |inne przychody operacyjne, w tym: -1 290 692 -37,96% 135 267 6,41% 55 000 2,45% 50 000 2,17%!
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
- réwnowartosé: rocznych edpisow amortyzacyjaych Srodkow trwalych oraz) 447 875)  -19,88% 15 551 092%|  -80000 471% 60 000! 3,70%
wartoéci niematerialnych | prawnych sfinansowanych z dotacii celowych
E. Pozostale koszty operacyjne -217 513 -34,49% -363 223 -87,90% -18 000 -36,00% 3 000 9,38%
E.l Strata ze zhycla niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% ] 0,00%
E.Il. Aktualizacja wartodcl aktywow niefinansowych [} 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1] 0,00%
E.ll. | Inne koszty operacyjne -217 513 -34,49%| -363 223 -87.90% -18 000! -36,00% 3000 9,38%
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjne] (C+D-E) 1373839 -217,26% -247 486 -33,38% 8 000 1,62% 4 000 0,80%
G. Przychody finansowe -4 877 -37,31% 4715 -57,55% 478 -13,74% -1 000 -33,33%
Gl Dywidendy | udziaty w zy w tym: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
G.la. |od jednostek powigzanych 0 0,00% 0 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Gla- Srvch § : 0 0.00% [} 0.00%| 0,00 0.00% 6.00] _ 0.00%]
G.lb. |od jednostek pozostatych, w tym: 0 0,00% 0 0,00% 0,00/ 0,00% 0,00' 0,00%;
G.1.b.- |w Kktarych jednostka posiada zaanaazowanie w kapitale 0 0.00% 0 0,00% —_000]  000% 0.00 0,00%!
G.Il. Odsetki 0 0,00% 0 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
G.Il.-__|w tym od jednostek powiazanych 0 0.00% 0 0,00% 0,00 0,00% _0,00 0,00%;
G.lll. | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0,00% ] 0,00%)| 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(G- |w iednostkach powiazanych 0 0.00% 0 000%| 0,00 0,00% 0,00/ 0,00%
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0,00% 0 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
G.V. |Inne 4 877 -37,31% 4715 -57,55% -478 -13,74% -1000 -33,33%
H. Koszty finansowe -115 246 -19,12% 2 467 0,51% 10 000 2,04% 0 0,00%
H.L Odsetki, w tym: -115 246 -19,12%! 2 467 0,51% 10 000 2,04% 0 0,00%




BILANS

REGON 00U e Wyszczegdinienie 2019 2020 2021 2022 2023
7 Z 3 4 B & 7
AKTYWA

A Aktywa trwale 54 140 847, 52 280 685 52 310 250 51 250 250 49 975 250

Al Wartoscl nlematerialne i prawne 29 221 19725 70 000 a0 000 85 000

AT Koszty zakosczonych prac rozwojowyclt a 0 o

A.L2. Wartos¢ firmy a 1] a

AL3. Inne wartosci niematenalne | prawne 29221 19725 70000 90 000 85000

A Zaliczki na wartoéci niematerialne | prawne 0 a 1]

AL Rzeczowe aktywa trwale 54 111 376 52 260 710 52 240 000 51 160 000 49 890 000

A1 Srodki trwale 54111376 52 227 500 52 240 000 51 160 000 49 890 000

All1a gruaty (w tym prawo uzytkowania wieczysteqo grunfu) /] 0 Q

All1.b budynki, lokale, prawa do lokali | obiekly inzynieni lgdowej i wodnej 47 091 304 45 657 050 44 800 000 43 000 000 42 000 000

Alllc urzgdzenia techniczne | maszyny 2436 475 2107234 2 820000 3 790 000 3700 000

All1.d Srodki transporiu 931083 1065171 1 200 000 870 000 940 000

Allle inne Srodki trwake 3652514 3 398 046 3420000 3400 000 3 250 000

AN2 Srodki trwale w budowie 0 33210 [} )

AN Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0 o 0

AL Naleznoscl diugoterminowe 0 0 0 0 [1]

AT Od jednostek powigzanych 0 0 0

A2, Od'poz-osraurch ;cdncgrel;, w ktdrych jednostka posiada o 0 0 |
zaangazowame w kapitale

A.ll.3. od tatych jednostak 0 0 @

ANV Inwestycje diugoterminowe 250 T 250 250| 250 250

AV, Nieruchomosci 0 0 0

AIV2. Wartosci niematenialne i prawne 0 0 a

AIV.3 Diugoterminowe aktywa finansowe 250 250 250 250 250

AlV.3a w jednostkach powigzanych 0 [} o [} 0

AlV.3a- |udzaly lub akcje a o] ]

A.lV.3.a- |inne papiery warto$ciowe [/ 0 4]

AIV.3a.- |udzelone potyczki a 1] 0

AlV.3a.- |inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0

AIV3b. wpozos!abfoh_;ednasfhach, w ktérych jednostka posiada 250 250 250 250 250
zaangazowanio w kapitale

A.IV.3b- |udzialy lub akcje ] 4] a

A.V.3.b- |inne papiery wartosciowe Q 0 a

AIV.3.b.- |udzelone pazyczki Q 7] a0

AIV.3.b.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 250 250 250 250 250

AlV.3c w pozostalych jednostkach a ] a ] a

AJV.3c- |udzaly lub akcje 0 4] 0

A.IV.3.c- |inne papiery wartoSciowe 0 i} a

A.3.c.- |udzelone potyczki 0 a 0

A.V.3c.- |inne dlugoterminowe aktywa finansowe 4] ] (o]

A.dV.4. Inne inwestycje diugoterminowe a o [}

AN, Diugoterminowe rozliczenla migdzyokresowe 0 0 0 0 0

A V1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 o

A V.2, Inne roziiczenia migdzyokrasowe o 0 o

B. Aktywa obrotowe 7417793 11785471 8 492 000 7 380 000 7 545000

B.L Zapasy 185 360 308718 330 000 320 000 290 000

B8l1. Materialy 185 360 290 597 330 000 320 000 290 000

B.12. Pétpradukty i produkty w toku 0 0 0

B.13. Produkty gotowe 0 0 0

B.14. Towary a aQ 0

B.15. Zaliczki na daostawy | ustugi 0 18121 0 0

Bl Naleznosci krétkoterminowe 3514314 4947 176 5100 000 4 000 000 5200 000

B.il1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 o 0 0 0

B.il1.a. Z tytutu dostaw i usfug, o okresie splaty 0 7] 1] ] Q

B.iit1.a.- |do 12 niesigey 0 0 0

Bl 1a- |powyZej 12 miesigcy o 0 9

BH1b. inng [} 0 )

a2 Jednosaroa, ych) K e saciiosh o o 0 0 0
posiada zaangazowanio w kapitale

B.Il.2.a 7z tytul dostaw | uslug, o okresie splaty: 0 a 0 0 a

B.il2a.- do 12 migsigey [ o 0

B.il.2.a- |powytes 12 miesigcy 0 0 0

B.il2.b. inne 0 4] ]

B3 Naleznosci od pozostalych jednostek 3514314 4947 176 5 100 000 4 000 000 5200 000

B.N.3.a. z tytufu dostaw i ushug, o okresie splaty: 3290 039 4722901 5100 000 4 000 000 5200 000

B.ll.3a.- do 12 miesigey 3290039 4722 901 5100 000 4 000 000 5 200 000

B.l.3a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 o

BIL3b. Z tytuhs podatkiw, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych | g 0 0

™ zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych

Bl 3¢ inne 0 0 a

B.il3d dochodzone na drodze sadowaj 224 275 224275 [ [1)

B Inwestycje krétkoterminowe 3 654 266 6463939 3 000 000 3 000 000 2000 000

Bl Kritkoterminowe aktywa finansowe 3 654 266 6 463 939 3000 000 3 000 000 2000 000

B.ll1.a w jednostkach powigzanych 0 Q 1] 0 1}

BJil.1.a.- |udzaly lub akcje [} 0 a

alii1a.- |inne papiery wartociowe 0 0 a

B 1a- |udzelone potyczki 0 0 a

B.ill1.a- |inne krdtkoterminowe aktywa finansowe 0 a 0

B.ill.1b. |wpozostalych jednostkach 0 0 0 0 0

B.ill.1.b.- |udzaly lub akcje 0 0 0

B.ill1.b- |inne papiery wartosciowe 0 0 4

B.ill.1.b.- |udzelone potyczki [ 4 9

Bill1.b- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 4 0




Bli1e. $radki pienigine i inne aklywa pienigine 3 654 266 6463 939 3 000 000 3 000 000 2 000 000
B.ll.1.c.- |$rodki pieni w kasie i na rachunkach 2374 266 4713939 3000 000 3 000 000 2000 000
B.lil.1.c.- |inne srodki plenigtne 1280 000 1750 000 ] 0
B.llL1.c.- |inne aktywa pienigine 0 0 0
B2, Inne inwestycje krdtkaterminowe 0 0 0
B.IV. K i led: 63 853 65 638 62 000 60 000 55 000
C. Nalezne wplaty na ka[pital (fundusz) podstawowy ] 0 0
D. |udziaty (akcje) wiasne 0 0 0
RAZEM AKTYWA 61 558 640 64 066 156 60 802 250 58 630 250 57 520 250
KOD Wyszczegélnienie 2019 2020 201 2022 2023
1 T 2 3 | 4 5 3 | 7
PASYWA
A Kapital (fundusz) wiasny 6418121 6603 743 6611221 6616 221 6624 221
Al Kapital (fundusz) podstawowy 5745 963 5745 963 5 745 963 5745 963 5745 963
Al Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 1895533 /] 0
AL nadwyzka warr_oén' sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0 0 0
nominalng udziaksw (akcji)
Al Kapital (fundusz) z aktualizaci wyceny, w tym: 0 L] 0
A.ll.- z tytutu akiualizacji wartosci godziwej 0 a 0
AV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 672158 857 780 865 258 B70 258
AV~ tworzone zgodnie z umowg (statutom) spotki (1] 672 158 B57 780 Q
A V.- na udnaly (akcje) wiasne 0 [ aQ
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych 0 ] 0 0 0
A VT Zysk (wielkosc dodatnia) a 0 /]
AV.2. Strata (wiolkos¢ ujemna) of 0 0
AVL Zysk (strata) netto -1223 375 185 622 T 478 5 000 8000
AMLT Zysk (wiolkosé dodalnia) -1223375 185 622 7478 5000 8000
AVI2. Strata (wiclkoé¢ ujemna) 0 0 [
AVIL Odpisy z zysku netto w clagu roku obrotowego (wielkos¢ 0 0 0
ujemna)
B. Z lazania | rezerwy na zob i 55140 519 57462414 54 191 029 52014 029 50 896 029
B.l Rezerwy na zob 1222 886 4298 590 0 0 0
B.1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego pedatku dochodowego a 0 0
B2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0 [ 0 a 1]
B.12.- diugoterminowa 4] ] 0
B12- krotkoterminowa 0 o 0
B.L3. Porostate rezerwy 1222 886 4 298 590 a ] 0
B.I1.3.- dhugoterminowe 1222 886 1222 886 0 [
B.l3.- krétkotarminowe [} 3075704 0 0
B.IL Zobowiazania dlugoterminowe 12815030 11 825 030 10 765 030 9 705 030 8785030
B1. Wobec jednostek powigzanych 0 [ 0
B2 Wobec pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.11.3. Waobec pozostalych jednostek 12 815030 11 825030 10 765 030 9 705 030 8785030
B.il.3.a kredyty | pozyczki 12 815030 11825030 10 765 030 9705030 8785030
B.il.3.b. z tytutu emisji dhuznych papierow wartodciowych 0 /] a
Bil3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 ]
B.1.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0
Bl 3e. inne 0 0 a
B.HL Zobowiazanl 4776 231 6 597 072 6 890 000 6 445 000 6 570 000
81 Zobowigzania wobec jednostek pawiqzanyech a0 a 0 a [4]
B 1.a. 7 tytuhs dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 0 /] 0 0 0
B.lll1.a.- |do 12 miasipey a 0 1]
B.ill1a- |powyzej 12 miesigcy 0 a 0
B.ill.1.b. inne 0 0 [
B2 Em::?mnm wobec poz:.ir::;{ciz é'adnosmk, w ktérych jednostka 0 0 0 0 0
B.iil.2.a Z tytutu dostaw i ustug, © ckresie wymagalnosci: 0 0 0 0 a
B.lil.2.a- |do 12 rmesigcy 0 [ 0
BMl.2a- |powyiaej 12 miesigcy 1] o] 0
B.NL2.b. inne 0 0 0
B.IN.3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 4776231 6597 072 6 890 000 6 445 000 6 570 000
B.M.3.4. kredyty 1 pozyczki 60 000 920 000 920 000 920 000 920 000
B.iIL3b. 2z tytuly emisji duinych papierow wartosciowych 0 o 0
B.illdec inne zobawigzama finansowe 0 0 a
B.fiL.3.d. Z tytutu dostaw | usfug, o okresie wymagalnosci: 2541712 3609 527 4 000 000 3120000 3 200 000
Bi#l.3.d- |do 12 miesigcy 2541712 3609 527 4 000 000 3120000 3200 000
B.lil3.d-. |powylej 12 miesigcy 0 /] a
B.1.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy | ustugi a a a
B.M3r zobowigzania wekslowe a 0 0
BML3g. mﬂgnﬂﬂmw “f,'u;:’c";'ﬁf:m :g’:’“my“” i 2drawoinych 929 602 931 157 830 000 970000 990 000
B.N3h. 2z tytulu wynagrodzen 719374 1007 642 910 000 1280 000 1300 000
B.ill.3.i. nne 525343 128 746 230 000 155 000 160 000
B.ill.4. fundusze specjaine ] [4] 0
B.HlA4.- w tym zakladowy fundusz $wiadczer socjalnych (ZFSS) ] 4] 0
B.IV. Rozliczenla migdzyokresowe 36 326 372 4T T 36 535999 35863 999 35 540 999
B.IV.1. Ujemna warto$é firmy 0 o 0
B.v.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 36 326 372 34 141721 36 535 999 35 863 999 35 540 999
B.IV.2.- dlugoterminowe, w fym: 33 670 999 32 625 264 34 395 396 33 743 999 33535999
- - dotacje z budietu panstwa 24 470 999 22 755 264 24 895 396 24 543 999 24 635999
- dotacje z budzetu jednastki samorzgdu terytorialnego 9 200 000 9 870 000 9 500 000 9 200 000 & 900 000
B.V.2.- krétkoterminowe, w tym: 2655372 2116457 2140 603 2120 000 2 005 000
- dotacje z budzetu panstwa [ 0 0 0 [
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego a a 0 a 0
RAZEM PASYWA 61 558 640 64 066 156 60 802 250 58 630 250 57 520 250




ZDROY

' BILANS - ANALIZA PIONOWA

KOD } Wyszczegdlnienie ] 2019 2020 1 2021 2022 2023
1 [ H 1 3 1 T B & 7
AKTYWA
A | Aktywa 87,95 81,60 86,03 87,41 86,88
Al Wartosci niematerialne | prawne 0,05 0,03 0,12 0,15 015
ALT Koszly zakoriczanyeh prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al2. Wartos¢ firmy ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
" | nne wartasci nemateriaine i prawne 0,05 0,03 012 0,15 0,18
|ai4. Zalczki na warlosci nemateniaine | prawne 0,00 B 0,00 0,00 0,00 0,00
Al |Resczowe aktywa trwale ) i 87,90 31,57 85,92 87,26 86,73
AT Srodki trwate 87,90 81,52 85,92 67,26 86,73
Aldlia grunty {w lym pmwx;u:ﬂkowama wieczyslego gruntu) G"' 00 d,DO 0,00 ) 0,00 i a,.00
AllT.h  |budynil iokale, prawa da ioka i ablekty inZynieri lqdows; | wodne) 7650 71,27 ) 73,68 73,34 73,02
Adllc | unqdzc;&w lechniczne | maszyny ) ) 3,96 329 4,64 6,46 6,43
Adlfd | srodki imnsportu 1,51 1,66 197 1,65 T8
Allte  |inne Srodki rwale 5,93 5,30 5,62 5,80 T 66
All2 Srodki trwale w budowie 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00
AN3. Zakczki na Srodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X sci 0,00 0,00 0,00 " 0,00 0,00
A1 |od j powiazonych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f;x; j:‘:;”:i ﬁ‘i’:;i*s; w kdrycl jednastka posisda 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Od pozoslatych jednostek 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neruchomosci 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Wartosci niemaleriaine | prawne a,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Di inawe aklywa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
udzialy b akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
inne papery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
udzielone poryczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inno oklywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PR = P -
:sangamwnn: w kaplale i) posisda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
udzialy iuh akcje 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne papiery warlosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
udzielone potyczki ) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
inne dh:g'c_]femmowc aklyw;!_._'wnnsﬂwe - 0.00 ) 0,00 0.60 0,00
w pozostafych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wdzialy lub akcje 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
inne papiery warlosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
udziclone poryczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dh i aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne nwestycie dugolerminowe . 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Diug migdzyokresows 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa 7 lytutu odroczonego podatky dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne rozkczenia migdz 0,00 0,60 0.00 0,00 0,00
Aktywa obrotows 12,05 18,40 13,97 12,59 1312
Zapasy 0,30 0,48 0,54 0,55 0,50
Materiaky 0,30 0,45 0,64 0,55 0,50
Pojprodukty i produkly w lokis 0,00 " 0,00] 0,00 0.00 0,00
Produkly golowe 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Towary 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zokczki na dostawy i ushigi 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00
i kr 571 7,72 B39 6,82 9,04
Nale#nosci od jednostek powiqzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 tytutu dostaw | usiig, o okresie splaly 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
do 12 mieskcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powytef 12 mesgey 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne: 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bz e t::w::; i H W ktdrych e 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Bii2a |7 lytuhs dostaw i ushig, o okresic splaty: 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
8120 |do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Bli2a- |powyre) 12 miesigoy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jod ych je 511 772 8,39 8,82 8,04
7 tyluh dostaw | usiug, 0 okreske splaly: 5,34 rar 5,39 6,62 9,04
do 12 miesigcy 5,34 7,37 8,39 6,82 9,04
powyzej 12 miesigey 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
7 Iyluh podatkdw, dolacy, cel, ieczen sp i
faes ,,gff;r-wvfnrq!.'_?m_ z .-.,,,Eaﬁ_,,_ww publcrnoprawnych 200 s e ot e
Bilic |mne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dochodzons na drodze Sqdowe] 0,36 035 0,00 0,00 0,00
6 : 594 1000 0 49 512 348
Krélkolerminowe aktywa fi 594| 10,09 4,93 5.12 3,48
w jednosikach powiqzanych 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
udziaty it akcje 0.00| 0,00 0,00 0,00 0,00
Bl t.a- |ine papiery warlosciowe B 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Bllta- |udselone potyczki T B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll1.a- |ine krotkalerminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BilL1b. |w porostalych jednostkach 0,00 ) 0,00 0,00 0,00 0,00
EX dzialy lub akcje 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
BL1b- |inne papiery wartasciawe 0,00 0.00| ) 0.00 0,00 0,00
BUL1b- |udzielone pozycrki B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B 1.b- |imne knitkoterminowe aktywa finansowe oo0| 0.00 0,00 0,00 ~ om
|6 1.c. | rodki penigzne i inne aktywa preniptne ) 5,94 woa| 4,93 512 3,48
Srodki pienig#ne w kasie i na rachunkach o 386 7,36 | 4,93 5.12 3.48|

B.I.1.c.-




B.lll1.c.- |inne érodk pienipzne T Y] T3 0,00 0.00 0.00
BilllLt.c.- |nne aktywa pienigzne 0,00 000 0,00 0,00 0,00
B.i.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0.00 0,00 opo|  ooo| 000
BIV. igdzyok 0,10 0,10 0,10 0.10 0,10
= Naleine wplaty na ka[pital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM AKTYWA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
KOD Wyszczegdinienie 2019 2020 2021 2022 2023
T | z | 3 | [] 1 5 L [ Il 7
PASYWA
s Kapltal {fundusz) wlasny 10,43 10,31 10,87 11,28 11,52
AL apital {fundusz) podstawowy 9,33 8,97 9,45 9,80 9,99
Al Kapitat {fundusz) w lym: 3,08 0,00 0,00 0,00 0,00
R —— :
Adl- ::Tvmy:h: mf:;asg:ﬂ;ﬁﬂy (wartosci emisyjne;) nad wartosciq 0,00 6,00 0.00 0,00 0.00
A, Kapital z aktualizac)i wyceny, w tym: 000 o] 0,00 0,00] 000
Adl.- 7 tytuty oklunkzaci wartodci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV Pozostale kapitaly ( rezerwowe, w tym: ] 0,00 o8| 1,41 1,48 1,51
AV~ tworzone zgodnie z umowg (siatulem) spoki 0,00 1,05 1,41 0,00 0,00
AV na wdzialy (akeje) whisne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.  |Zysk (strata) z Iat ubleglych - 0,00 0,00 0,00 000 o000
AV.L | Zysk (wielkost dodatnia) T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV2 Strata (wieko$c ujemna) i 0,00 0o0| 0,00 000 0,00
AVI.  |Zysk (strata) natta 1,99 02| 0,01 0,01 0,01
AVLI.  |Zysk (wiekasc dodatnia) 1,99 0.29 T oot 0.01 0,01
AVIZ. | Strata (wiekosc uemna) T 0,60 0,00 000 o00| 000
AV SJ:::‘);]: zysku netto w clagu roku obrotowego (wielkosé 0,00 0,00 0,00 000 0,00
B. z | razerwy na zobowiazania 89,57 89,69 89,13 88,72 83,48
Bl y na 1,99 671 0,00 0,00 0,00
BT Rezerwa z lytuty go podatku doc! 9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l2 Rezerwa na $wiadczenia emerylaine | podobne 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Blz2- dugolermnowa 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
B.l.2.- krotkolerminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
B.13. Pozostale rezerwy 1,99 5,71 0,00 0,00 0,00
B.13- dhugoterminowe 1,99 1,91 0,00 0,00 0,00
B.13- krotkolerminowe 0,00 4,60 0,00 0,00 0,00
B.II Zobowigzania diugoterminowe 20,82 18,46 17,70 16,55 15,27
B.II.1. Wabac jedrosiek powiazanych T 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
B2 Wobec pozustlsm-h Jjednosiek, w kidrych jednostka posiada 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
raangatowanic w kapitale
B.11.3. Wobec pozostaych jednostek B 20,62 18,46 17,70 RTYT 15,27
Bi3a  |kredylyiparyorki - 2082 16,46 17,70 1665 1527
Bil3b. |7 lylus emisji duznych papieriw wartosciowych i ooo| 0.00 0,00 0,00 B 0,00
B.il.3.c. inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B30, | robowigzania wekslowe B T 000 0,00 0,00 000| 0,00
Blize |ine B 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
B.II. Zobowigzania krétkoterminowe B ) 7,76 10,30 11,33 10,99 11,42
BT Zobowiqzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.1.a. 7 lylulu dostaw | ushug, v ckresie wymagalnosci: 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
B.Hl.1.8.- |do 12 miesicy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bl 18- |powysej 12 miesigoy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BHL1b  |nne 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
B2 ;as i l:gﬂg::f:;;c o *ap‘;e W ktiyeh jednoslh 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
B.N.2.a 7 tylutu dostaw i ustug, 0 okresie wymagahosci: 0,00 0,00 0,00 0.00 0,60
Bill.2a- |do 12 mesgey 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Bil2a- |powyz) 12 mieskoy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1I1.2.b. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bill3. | Zobowigzania wobec p h i 7,76 10,30 11,33 10,99 11,42
B./11.3.a.  |kredyly | potyczki 0,10 1.44 1.57 1.67 1,60
B3, |2 lytuhs emisji dhuznych papierow warloscowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B3 |inne zobowigzania fnansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BHIL3d. |7 lyluis dostaw i ushug, o okresee w hodci: 4,13 5,63 6,58 5,32 5,56
B.H3d- |do 12 meskcy 4,13 5,63 6,58 5,32 5.56
BHL3.d.-. |powy?ej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.3e. rabcrki otrzymane na dostawy | ustugi 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
B.ML3.L robowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e - e
BIM3g. ;;”;”:‘&":“;fﬁ;w °:£:m’::;im"“" #2drowolnyG 1,61 145 wrl 1,65 172
[Bsh |z tytuhs wynagrodzen il 17| 1.57 1.50| 2,18 226
B3I |ine 0,85 0,20 038 0,26 0.28
B4 | Fundusze specuaine o000 0,00 0,00 0,00 ~o000]
B4~  |w lym zakladowy fundusz $wi jalnych (ZFSS) 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
edzy 59,01 5423 60,09 61,17 61,79
Ujernna wartost fimy ) i coo| 0,00 0,00 0,00 0,00 |
Inne rozliczenia migdzyvkresowe 59,01 54,23 60,09 61,17 B 61,79
., W tym: 54,70 50,92 56,57 57,55 58.30
- dolagje z bud#elu passtwa 39,75 35,82 40,94 41,86 ) 42,83
~ dolacje 7 budzcty jednostki adu teryloriak ) 14,95 15,41 15,62 15,69 15,47
BIV.2- | kmitholerminowe, w lym: ' 431 3,30 3,52 3.62 3,49
- dotacje z budielu panstwa . _D.DO 0,00 0,00 0,00 DEDP,,
- dolacje 7 budtelu jednostki samorzadu lerytoriainego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM PASYWA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

jeata Rdsta




BILANS - ANALIZA POZIOMA

KoD | Wyszczegolnienle | 2020 | 2021 | 2022 2023
T | 2 1 3 4 | 5 | 6 | 7 T 5 1 9 | 76
AKTYWA
A Aktywa trwale A ass0162] 003 29 565 o00] -1 060000 202] 1275000 0,02
Al Wartosci niematerialne i prawne -9 496 -0,32 50 275 255 20 000 0,29 -5 000 0,08
AL Koszly zakohczonych prac mzwojowych “o| oz o| sozFimi| 0| sozELw ] #07IELI!
Warlosé fm];v 0| wDZELAY [} BOZIELN! 0| #DziELO! 7] BOLIELAD!
Inne wartosci nemalenaine i prawne 9496|022 50275 288 20 000 0.29 5000 0.06
Zalczki na warto$ci nemalenaine | prawne | sDZELA a _DZIEL! 0| spzEL0! o #DZIELA!
Reeczows aktywa trwale | 1850666 003 20710/  ©00| -1080000 02|  -1270000 0,02
UL | Seodi trwale ] 1083875 003 12 500 0,00 -1080 000 002| 1270000 0.02
; grunly (w tym prawo uZytkowania wieczyslego gruniu) “o| sz T 0| sorrim o| spziELmr 0 w0z |
AILTb_|budyni, lokale, prawa do lokal  biokty in7ynioni ladowey i wxinej 1434 264 003 -857 050 0.02| -1800000 001 1000000 0,07
Alllc |uradzena lechnicne imaszyny i ~329 241 014 712 /66 034| 970000 0,34 -90 000 0.02
Al1d |srodkitransportu 134 088 0.14 134 629 0.13| -230000 019 ~30 000 0.03
Allle  |inne Srodkitwole -254 468 0.07 21954 oor| 20000 0,01 ~150 000 0,01
A2 |Srodkilrwake w budowie 33210| 0ZELD 33 210 1,00 0| 0zt 0|  soziELD
AIL3. Zabcrki na $rodki trwake w budowie 0 “U/ﬂ{l v o #DZIELD 0| &DZIELAY a i ROZIEL!
All. |Naleznoscl o| sozELD) o eozELO! 0| soziELO! o]  sozELM
A1 0d p T 0| wozicLo o| szEiwr 0| mwzEL0 0 wDZiEL/D! |
amz  [94P h jodnasiekiw kidych s Hosuida o| warim 0| szt o| wzrrm o| wocELw
nic w kepitaie
AJiL3. Od pozoslalych jednostek ol spzieLon o woziELmr o| #ozELmt 0 HOZIELA!
AIN. |Inwestycle diugoterminows 0 0,00 of oo ° 0,00 [ 000
AN |Nieuchomosci 0| soziEcmr o[ epziim 0| sozicL! o sozELm
AIV.2 | Wartoic nemateriaine | prawne B o| wozewm 0| wneLw o| ezFio 0| sozrio
AIV.3. Dlugolermnowe aklywa finansowe o 0,00 ] 0,00 a 0.00 ] 0,00
Al.3a |wjednosikach powigzanych 0| eozieLor o| wosiar o| woziELm! 0 wozIEL! |
AV.3a- |udzialy lub akce - 0| &#pZiELO 0 BOZIELY 0| #DIEL 0 #DZIELO!
AlV3a- |ine papiery warosciowe 0| sozELD! 0| wnzeww 0| #oziELo ) CDZIELA |
A.V.3.4a- ;)()Zyl‘?kt. 0| sD7IELA! a #OLZIELDY 0| #0ZiELAD 0 BDZIELD
AV.3a- |inne dugoterminawe aklywa finansowe o| soziELo! T 0| sz 0| epzEL0r ol  eozeimr
Aah; [ e w ktrych posioda 0 0.00 0 0,00 0 0.00 0 0.00
udzialy Jub akcje 0| sozELm o wozrtm ol soziELnr 0 SOZIELAD!
inne papiery warlo$ciowe o| woziELa 0| wozieLm " o| wzELm o|  wzELm
pozyczki o| wzELw o| sz o| roziELm! 0 HDZIELD!
inne duugolerminowe akiywa finansowe i 0,00 a oo o 0.00 | 0.00
w pozostalych jednostkach o eoziEcor o| sozEL0r o| sozELor o  wzecm
udziaty lub akce N = o eozrim| o| wozEL0l o| #oziEL0! o ezt
inne papiery warlosciowe 0| sozELo o| sozEL 0| wozELm 0 BDZIELA!
udrielone puéy:zk:r 0| #OZELA! 0 BOZELD 0| sDziELD! a i HDZIELAO!
inne diugolerminowe aklywa finansowe a| spzwLnt 0| #pZiEL 0| #bziELo 0 #OZIELO!
Inne inwestycje duugolerminowe o| svzeLm 0| epzieLo a| soziEtmr 0 3.
v la migdzy X o| wozIELDI o| eozELm o| #ozELD! 0
Aktywa 7 tylulu podatku dachodowego 0| #oziELmr o| wozELor 0| #oziELnl o| szl
Inne rozhczenia migdzyokresowe 0| #DZIELD! o BDZIELAD! 0| sDzELA! [ EDZIELA!
Aktywa obrotowe T 43o7678| 059 3293471 028 1112000 013 165000 02|
Zapasy 123 358 067 21282 007|  -10000 0,03 -30 000 0,00
Materiaty 105 237 0,57 39 403 04| -10000 0.03 ~30 000 0,09
Péiprodukty i produkly w loku o| sozietor 0| ezeww ol wozELA 0 HDZIEL!
Produkly golowe ) 0| sozEw 0| wozewm 0| wozirim [) COZEL!
Towary 0| #nziELm 0| enziELml 0| w0z o] eoziELo!
Zalkcrki na dostawy i uskigi j 18121 s0ZIELO! 18 121 1,00 0| speetar 0 2DziEL! |
Naleinosci krétkoterminowe 1432 862 0,41 152 824 0,03} -1100000 0,22 1 200 000 0,30
'Dﬂ‘" P ‘l 0| sDZELD 0 BDZIELA! 0| #bZIELAD! Q #D7IELA
7 tyluks doslaw | ushig, o okresie splaty 0| sozELm o| wzELm ol soziELnr [ HOZIELAN
do 12miesigey T o| eozeim T o] wariwm o| wozELm 0 wDZIEL!|
powyzej 12 micsigey 0| enziELor o| wozELD! o| woziErm 0 BOZIELIO!
inne 0| wozieLo o| eorEcm| o| sozicim 0|  wozieio
Noleznasci od porostafych jednostok, w kidoyeh jednastka 0| sozELe o| epziEL 6| wozELo a CDZIELY
posiada zaangazowanie w kapilalke
7 tytuu dostaw i ushig, o okreske Spiaty: B 0| wozELD! o| sozELw 0| soziELr o BOZIEL!
do 12 miesicey 0| sozEL 0| spswtmr 0| #ozerm 0 HOLIELA!
\powyzej 12 mesicsy 0| wozELm 0| sozrim o| szetm| 0| epzruw
Lil. inne 0| #DZELD [} ®DZIELA! 0| #DzZiELA ] BDZIELAN
FYE jod b ¥ 1432 862 041 152 624 .03 1100000 02z| 1200000 0.30
Bli3a |7 lylw dostaw i ushig, o okresic splaty: 1432 62 044 377 099 0.08] -1 100 000 0.22| 1200000 0.30]
[BH3a- |do 12 miesicy I 1432 862 0.44 377099|  oos| -1100000 0z2| 1200000 0.30
B30~ |powyZe] 12 miesigcy 0| =ozIELD o| =ozicLor 0| wpzIELD! 0 #DZIFL/0]
Baab, |7 yiu podatkiw, dolac, cel, ubezpiecren i o spzELwr 0| wozeLy ol woziELm! 0 HDLIELAOY
| |zdrowolnych oraz innveh tiuisw publcznoprawnych -
B.ll3.c inne 0| *DZIELA! 0 HOZIELY 0| #DzZiELD! 0 #OZIELO!
B.1.3.d. na drodze sadowe] 0 0.00 224 275 1,60 o woziELr D
B.IL. Inwestycje k wo X 2809 673 o77| 3483939 i 0 ooo]  -1000000 0,33
8.1, aktywa finansowe 2809673 077 -3 463 939 0,54 Q 0,00 -1 000 000 -0,33
|8l 1.0, |w jednostkach powinzanych 0| wnzEion o| wzELm “o| sozieLmn 0 woziEL! |
Bl 1.0 |udzialy b akge o woziELw! o[ wozecnr 0| soziEcnr 0| wozEim
[B.01.1.a- |inne papiery wartosciowe o| wozEcw o| wartn o sz o|  wozeimr
B pﬂ']c?kl 0| #DZIELAN 0 BOZIELADY 0| eDzELD - 1] wl’f:lﬂ
Bl f.a- |ine klkolerminowe aklywa fnansowe o| wzELw o| waeim| o| waeim| o|  eozEcw
B.l1.b.  |w pazostalych jednostkach Q| spzELD! 0 wzal-uc_n_f_ - 0| spzELD! [l #DTELA
Ldzisly lub akcje 0| wwzELm 0| wozELD! o sozELmt o| =zrim
inne papery warlosciowe 0| #DZEL 0 #OZIELA! 0| sDZIELA! o #Dzlfﬂ
(BAL1.b- |udzicone poryczki o| wzeLm o| woziELor o| wozELD! 0 B2
BlL1b- |inne aktywa fi 0| enzicLor o| epzELnr o szt o wozevor
EXL Srodki pienigtne | nne aklywa pienigzne 2 809 673 077|  -3463939|  os4 "0 00| 1000000 0,33
“Srodki pienictne w kasie | na rachunkach 2339673 0.99| 1713939 0,36 0 0oo| -1000000] 033
inne srodki pienigzne ) 470000 037|  -tss0000] 100 0| woziecr 0 BDZIELI!




e 0 L L e

[BiL1.c- |inne aktywa penigtne o| wozEc0 o| sozELDE o szt T o epziELw]
Bill2.  |inne inwestycje krdtkolenminowe 0| sozELm o| wozrtmr o wwzeio o| wozELwr
BIV. I igdzyokre 1785 0,03 3638 008 2 000 003  sooo| wvos
C. | Naleine wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0| soziELD) a| soz;ELO! 0| #oz;ELD! 0 #DZIEL/OY
D. Udzlaly (akcje) wiasne o| spziELO! 0| ®DZELOL 0| #DZIELO!N 1] #DZIELIOT
RAZEM AKTYWA 2507516 004| -3263506 20,05 -2 172 000 004| -1110000 0,02
KoD Wyszczegéinienie 2020 2021 2022 1 2023
1 I _ 2 3 | 4 1 5 | 8 1 7 | 8 | [ 1 10 &
PASYWA
A Kapital {fundusz) wiasny 185 622 0,03 7478 000 5000 0,00 8000 0,00
AL Kapital {fundusz) p ] o 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00
AL Kapital wtym: 1895 533 1,00 o| eozELDI o| snzELD! o] sozEL!
- bt m"j:; nm;u:« {skcm $ j) nad o| wozietm o| wzeLn o| wozero o|  wzerm
AL Kapital z wycany, w tym: 0| #ozZIELRI 0| #DZIELDY o| #pDzIELR! 0 #DZIELIO!
Al 7 Iyluhs aktuakzaci warlosci godziwej o| =ozeim o| wozEi “o| wozELm o|  woziewm
AIV. Pozostale kapitaty ( rezarwowe, W tym: 672 158| #DZELI! 185 622 0,28 7478 001 5000 0,01
AV- | iworrone zgodnic z umowd (statulem) spaki 672 158 | #DZELD! 185 622 028 -857 780 1,00 o eozeim
ANV na udzialy {akcje) whasne 0| sozELD! 0| #ozELD o| eozewor 0 #DZIELA!
AV. Zysk (strata) z lat ublagtych 0| sozELD! o| sozEL! 0| #oziEL! o| eozELm|
AV.1. |Zysk (wiekos¢ dodaini 0| wozicim 0| wzrio 0| wzELn! 0 BDZIELA!
AV.2 Strata (wiekos¢ ujemna) ol woziELmn ol sozetm o| wozELR! o DZIELD!
AV Zysk (strata) netto 1408 997 -1,15] -178 144 0,96, -2478 -0,33! 3000 0,60
AVI1.|Zysk (wiehosc dodatnia) 1406 997 1.15 178 144 0.96 2478 0,33 3000 0,60
AVI2. Strata (wielko$¢ wemna) ol #oziELD! 0| sp2ICLA! 0| epzEL ] EDZICLIO!
AVIL Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé o| sozELM ol spzELY o| sozELS 0 —
z | razerwy na 2321289 o0s| az71385|  o0s| -2828397 opa| 1326000 2,02|
yna 3075704 252| 4298 590 .00, o| sozELm 0| ezeLm|
Rezerwa z lylulu podatku a| sDzZELO! 0| *0ZIELN! 0| #oZELD 0 BOZIELD!
Rezerwa na twiadczenia emerylaine | podabne o| wozieLm| o| sozEm| o| sozELnr o  eozein
diugolerminowa 0| swziELm 0| sozELor 0| bzrit o eozrim
a i o| wzELm 0| wozELm o| warum 0 SOZIEL!
Pozoslate rezerwy 3075 104 2,52 -4 298 590 -1.00 o| spzELD! /] RDZIELAY!
i ) ooo| 1222886 E o| woziELrr 0 RDZIELA!
3075 704 | @DZELAY|  -3075 704 1.00 o sozEcn 0| eoziELm
Zobowiazanla diugoterminowe -990 000 o8| 1060000 09| -1060000 010 -920 000 T oo
Wobec j k pawiqzanych 0| #oziEL0! o| wozieLo 0| #DZIELDY 0 EDZIEL/O!
gz | |Wobcpozosiaieh jednasioh: w itdrych posiada o| wzEvw o| azEww 0| wzEwnr o  evarw
zaangatowanie w kapilake
B3 |Wobec tych -990 000 008|  -1060 000 0.09| -1060000 010 -920 000 0,09
Bilia  |kredyly ) porycrki -990 000 o08|  -1060000 0.09| -1060000 0,10 oz0000] 009
BI3b. |7 yluhs emisi ahuznych papicrow yeh 0| #oziELo! 0| wozrim 0| woziELmr o sozELol
[Blisc  |ine zobawigzania finansowe “o| eozELm o| wazrim| o| weetm| 0 ROLIELD!
B.N.3.d. bowiz i 0| sDziEL! 0 HDZIELA! 0| #02IELD 0 BOZIELAN
BN3e. nne 0| apziEL! ] #DZIELO! 0| #Dz2iCLA 0 BOZICLY
B.IIL Zobowlgzanla krétkoterminowe 1820 841 0.38 292 928 o0s| 445000 2,08 125 000 002
EXE Zobowi wobet j powigzanych ol sozEw ol soziELw 0| #DZELD! 0 HOZIELID!
Bili1a |z tyluks dostaw i ushig, 0 okresic w inosct 0| wozrrim 0| sozicim 0| #oziELnr 0| eoztim
i 1a- |do12mesecy 0| svzELm o| sozeio| o| wzEio 0 *0ziELA! |
Bill1.0.- |powyzej 12 mesigcy 0| =oziELm 0| wozELmr o wzkELnt o szt
816, inne o| wozELD 0| wozEtar "o waelw o| wozeLo|
B.1IL2. 3 ma-;)g:_:gl r’; - ka”'iﬂb' stek; w kidrych | 0| sozeco o| wpzELR 0| sz 0 EDZIELD!
Blil2a |z tytut dostaw i ushig, o okresie o] wozEw o| sozEL0! o| sozieLor 0 BDZIELM
Blil2a- |do 12 micsiecy "ol apzELar 0| sz o| wzFLm 0 SDZIEL!
BilZa- |powytej 12 miesiecy 0| sozELm o| wozem| 0| woziEL 0 EDZIELO!
B.N2b nne i : 0 wz-‘fw" - 6 #DZELY i 0| sDZIELD! ] #()ZIEW;
B.IIL3. wabec lych jednostct 1620 841 0,38 202 028 01| 445000 0,06 125 000 0,02
Bll3a |kredyly i potyczki 860000| 1423 o] 0.00 o oo | ow
B.illL3.b. |z tytuh cn-_us_j« diutnych papierow waﬂaguiawych o| sozicim 0 BOLIE Lo . _ﬂ_wl!g@ _0__#uarmﬁ
B.ill3c |inne zobowigzania finansowe 0| sozcim o| wprwrm o| eoziermr 0 BOZIELO
B30 |z lylvhs dostaw § ushug, 0 okresie wymagahosci 1067 815 042 390 473 0.91| -680 000 0.22 80 000 0,01
Blil3d- |do 12 miesigey 1067 815 042 390 473 o11| -880 000 027| 80000 0,01
BlI3d-. |powytej 12 miesiecy 0| soziEww! 0| #ozEL0 0| #ozELD! o|  woziELm
Bil3e |zakcziiotrzymane na dostawy i ushgi 0| wozE0! 0| wozEcnr o sozELr! o|  eozEL0!
B.NL3.K g wekslowe 0| #D2iELA! . _0 BOZIELIY o _ﬁ #DZWELAN __O wlﬁ
Bill3g. ;:;‘;":n;c ; ry:r;léwcﬁ:'bkmnpmw;ycn . h )z 1355 0,00 -101 157 os1| 140000 017 20 000 0,02
B3k, |7 lyluhs wynagrodzen 288 268 0.40 97 642 0| 370000 0.41 20 000 0.02
B3 |ine - 96597|  o7s|  101254|  ore|  -#5000 0,33 5000 0,03
Blll4.  |Fundusze specjaine o| eoziEim! o wozrim o[ rozicin 0|  sozeim
B4~ |w tym zakiadowy fundusz $wiadczen socjanych (ZFSS) 0| wozEm| 0| sorcim o| wozicim 0 ¥DZIELAN
B.IV. Rozliczenia migdzyokrasowe -1 584 650 004 1794278 0,05 -1323397 0,02 -531 000 0,01
BIV.1.  |Ujemna warlosé firmy 0| sozELn: o woziELo 0| #ozieLrt 0 #DZIELN
B2 |[inne i migdzyokresowe: 1 484 650 0,04 1794 278 005| -1323397 002 -531000
BIV2- |dugoterminowe, wiym ~1045 735 0,03 1770132 oos| -65139/|  wo|  -208000(
_ dotacje 7 budzelu panstwa 1715 135 0.07 2140 132 00| -351397 001 92000
| - dolacje M?elﬁjedﬂos!k{ﬂzgdu terytonalnego ] Jlﬂ 000 0.07 -370 000 o04| -300 000| 003 -300 000 0,03 |
BIV.2- |krbtkolerminawe, w lym: 538 915 020 24 146 oo1| -20603 0,01 ~115 000 0,05
- dolacje 7 budzetu panistwa 0| #DZELD 0| sRZIELO! 0| ROZIELD! | o] #DZIFLO
[T |- dotacje 7 budzetu jednostki samorzadu ferytoriainego 0| eoziEcn! o sozELm o| wzeim| 0| soziEL
RAZEM PASYWA 2507 517 o04| -3263906 05| -2823 397 04| -1318000 0,02




Z0Z Brodnica

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW 2020 2021 2022 2023
1 |Aktywa ogdiem 64 066 156,34 60 802 250,00 58 630 250,00 57 520 250,00
2 |Aktywa obrotowe 11 785 470,88 8 492 000,00 7 380 000,00 7 545 000,00
$redni stan aktywéw ogélem (suma aktywow ogétem na koniec
3 |poprzedniego roku obrotowego i aktywéw ogdtem na koniec 62 812 398,17 62 434 203,17 60 655 250,00 58 075 250,00
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 61 558 640,00 64 066 156,34 62 680 250,00 58 630 250,00
b).|aktywa na koniec biezacego roku obrotowego 64 066 156,34 60 802 250,00 58 630 250,00 57 520 250,00
4 :;1:;:Z:;':r:;lmﬁn;i‘?n;\;:izgtulu dostaw i ustug, o 0,00 0,00 0,00 0,00
5 |Zapasy 308 717,54 330 000,00 320 000,00 290 000,00
6 |Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 65 638,39 62 000,00 60 000,00 55 000,00
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug (suma tych
7 |naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec 4 230 745,08 5023 588,08 4 550 000,00 4 600 000,00
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 3514 314,00 4 947 176,15 5100 000,00 4 000 000,00
b).[Naleznosci na koniec biezacego roku obrotowego 4 947 176,15 5100 000,00 4 000 000,00 5200 000,00
8 |Kapital (fundusz) wiasny 6 603 742,76 6611 221,00 6 616 221,00 6 624 221,00
9 |Zobowiazania dlugoterminowe 11 825 030,00 10 765 030,00 9 705 030,00 8 785 030,00
10 |Zobowiazania krétkoterminowe 6597 072,33 6 890 000,00 6 445 000,00 6 570 000,00
1 E;:\:;;}a“zza:;;g:‘utu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
12 |Rezerwy na zobowigzania 4 298 590,19 0,00 0,00 0,00
13 |Rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 3075 704,27 0,00 0,00 0,00
Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug (suma tych
14 |zobowiazan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec 3075619,61 3 804 763,61 3 560 000,00 3 160 000,00
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|Zobowiazania na koniec poprzedniego roku obrotowego 2541 712,00 3609 527,22 4 000 000,00 3120 000,00
b).|Zobowigzania na koniec biezacego roku obrotowego 3609 527,22 4 000 000,00 3120 000,00 3 200 000,00
15 |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 55 860 236,00 62 438 478,00 57 683 000,00 57 520 000,00
16 |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 51 574 768,00 58 120 000,00 53 680 000,00 53 250 000,00
17 |Pozostate przychody operacyjne 4277 275,37 4 315 000,00 4 000 000,00 4 250 000,00
18 |Przychody finansowe 8 193,17 3 478,00 3 000,00 20 000,00
19 |Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej 282 146,00 7 478,00 5 000,00 8 000,00
20 |Wynik netto 185 622,00 7 478,00 5 000,00 8 000,00




zarok 2 020

: ; . .| Ocenma ="
! Metoda ustalenia Przedzialy wartosc Wskainik Ocena
2|5 K 5 punktow
! 103 R S
: KI ZYSKOWNOSCI : -
wynik netto x 100% ponite] 00 % 0
3 rchody netto ze sprzedazy produktow 1
Zyskownosci prEye 7 P H P 3 od 0,0% do 2,0 % 3
n:nn + przychody netto ze sprzedazy towarow A 2?0“"’ do 4.0% 4 0’170A) 3’000
1 materialow + pozostate przychody operacyjne pewse :u‘ e N
+ przychody finansowe i 5
— wynik z dzialalnosci operacyinej x 100% ponike] 0.0 % 0
S nos
: . zychody netto ze sprzedazy  produktow od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnos prayehod ¥ Y P t ; o
At n_u sc.‘ + przvchody netlo ze sprzedazy towarow sowyzey 3,0% do 5,0% 4 0’25 Yo 3’000
operacyjne; pres y t ! PV
) i matermléw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto_x 100% powyze) 0,0% do 2,0 % 3 o
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 0’30 Yo 3’00“
powyie) 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 9
. WSKAZNIKI PEYNNOSCI 3
aktywa obrotowe - naleznosa keotkoterminowe ponize; 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyze) 12 ad 0,60 do 1,00 ~ 4
miesigey - krotkoterminowe rozhczenma powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosei migdzyolkresowe (czynne) powyte) 15de ‘?am) ) 12 121 8.000
biciacej zobowiazani krolkotermmowe - ZobowizZania powTEg) 3,00 lub jezeli 10 > >
z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosa zobowiazania krotkoterminowe
powyzej 12 miesicey | rezerwy na zobowmzana =0zl
krotkotermmowe
aktywa obrotowe - naleznosa krotkotermmowe ponizej 0,50 0
7 tytulu dostaw 1 ustug, o okresie splaty powyze) 12 powyze) 0,50 do 1,00 8
miesigey - krotkoterminowe rozhczeni powEEe) 1:00 do ?:30_ 13
Phynnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy P"_W"“ll 2'39 lub ia“‘l' 10 118 13.000
szybkiej Zobowiazania krotkolermmowe - zobowiazania zobowiazani krétkotermmowe ¥ =3
2 tytuhu dostaw i uslug, o okrese wymagalnosct =0zl
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazani
krotkotermmowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 21
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
sredni stan naleznosc z tytulu dostaw 1 ustug g4 3
: e 45 dm
Rotacji x liczba dni w okresie (365) 1F;i d ld: e 5
: 5
naleznosci pezychody netto ze sprzedazy produktow ml P dn? do90d : : 14 3,000
o
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy loWarow o o : R o
- P - * powvie) 90 dmi 0
sredni stan zobowiazar z tytulu dostaw 1 uslug,
Rotacji x liczba dmi w okresie (365) do 60 dm 7
zobowiazan preychedy netto ze sprzedazy produkiow od 61 dni do 90 dmi 4 10 7,000
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dnt 0
1 materalow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pht. 10
T— (zobowiazania dlugoterminowe 4 zobowazana ponizej 40 %o 10
o keitkoterminowe 4 rezernvy na zobowizania ) od 40% do 60% 8 35% 10.000
ok x 100% powyzej 60% do 80% 3 ° )
° aktywa razem powyze] 80% 0
10
od 0,00 do 0,30 8
zobowigzania diugoterminowe + zobowizania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosei keotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ad 1,01 do 2,00 o 3,44 4,00
frmdusewlaeny 0d 2,01 do 4,00 0
powye) 4,00 lub ponize) 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 14

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW
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FABEIAPODSUMOWU]}\CA WYN[K] OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA

2021- 2023
L "20211'_"'
Grupa: Wskazniki — -- - _—
Weskaznik | Ilo$é punktéw|  Wskaznik Tloéé punktow |  Wskaznik | Ilosé punkiow.
Wskaznik zyskownosci
P Skannik Zyskownosa 0,01% 3,000 0,00% 3,000 0,01% 3,000
|netto (%)
Walinilc gyskiwiona 0,01% 3,000 0,00% 3,000 0,01% 3,000
|dziatalnosci operacyjnej (Vo)
| — -
i W skaznisle ayskoasaost 0,01% 3,000 0,01% 3,000 0,01% 3,000
|akywow (%)
B | Vokednik biciace; 1,22 8,000 1,14 8,000 1,14 8,000
IL WSKAZNTKI |Pynnose
PLYNNOSCI . .
Wskaznik szybkiej
skaznik szybkicj 118 13,000 1,09 13,000 1,10 13,000
plynnosci
Razem b2 e 2
4 M Wska;r.mk rotacji naleznosci 15 3,000 15 3,000 15 3,000
i e (w dniach)
T WSKAZNIKI
-EFmYWNOSCI Wskaznik rotacji
robowiqzari 12 7,000 12 7,000 10 7,000
(w dniach)
Razem 10 s (A 10
| Yskaanik f“dl“"c"“‘ 29% 10,000 28% 10,000 27% 10,000
V. WSKAZNIKI |aktywow (%)
ZADLUZENIA
. - |Wskaznik wyplacalnosci 2,67 4,000 2,44 4,000 252 4,000
Razem Sali . u e
r " Eaczna wartos¢ punktéw | 54 I S 54
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020-2023

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3,00 3,00 3,00 3,00

Wska:én%k '/:yskow‘noéci dziatalnoéct 3,00 3,00 3,00 3,00

operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosé aktywow (%o) 3,00 3,00 3,00 3,00

Wskaznik biezacej plynnosa 8,00 8,00 8,00 8,00

Wskaznik szybkiej plynnosci 13,00 13,00 13,00 13,00
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3,00 3,00 3,00 3,00

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7,00 7,00 7,00 7,00

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10,00 10,00 10,00 10,00
Wskaznik wyplacalnodc 4,00 4,00 4,00 4,00

mgr Beata Pgsta
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