RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnodci leczniczej
(Dz.U. 22022 r. poz. 633 z pdzn.zm.)

I. Wybrane informacije o samodzielnym publicznym zakladzie opieki

zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej: Zesp6t Opieki
Zdrowotnej

2. Adres: Ul. Wiejska 9, 87-300 Brodnica.

3. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektr. : 056 668 91 08, 056 668 91 00,
ksiegowsc@zozbrodnica.pl

4. Numer identyfikacyjny REGON: 000302327

5. Numer identyfikacji podatkowej (NIP): 8741484403

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000005223

7. Numer rejestru podmiotow wykonujacych dzialalno$é lecznicza: 000000002388

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017r w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Przyjeto cztery obszary

analizy: zyskowno$¢, pltynnos¢, efektywnosé i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownodci: zyskowno$ci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,

zyskownosci aktywow;
2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;
3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywdéw i wyplacalnosci.




Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Tabela 1. Analiza wskaznikowa i punktowa za 2021 rok na podstawie rozporzadzenia Ministra

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINAN SOWE]

za 2021 rok

Wskazniki

Wartosé wskaznika

Ocena uzyskana

| Wskaznik zyskownosci netto (%0)

0,41%

| ()

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

0,78%

Wskaznik zyskowno$é aktywow (%0)

0,49%

Wskaznik biezacej ptynnosci

1,09

Wskaznik szybkiej ptynnosci

13

| Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

34

| Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

| Wskaznik zadtuzenia aktywéw (¥6)

28%

10

| Wskaznik wypltacalno$ci

276

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajaca

z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r wynosi 70 punktow.

Laczna ocena punktowa za 2021 rok uzyskana przez ZOZ w Brodnicy wynosi 54 punkty co

stanowi 77 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.
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Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace]

na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow (wyznacza o0g6lng zdolnos¢ aktywow

podmiotu do generowania zysku). Informuje o efektywnosci  gospodarowania

powierzonymi $rodkami. Im wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest

sytuacja finansowa podmiotu. Ponadto informuje o zdolnosci aktywow do generowania
zysku netto, istotny dla podmiotéw finansujacych szpital gdyz informuje
o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami oraz o zdolnosci szpitala do
optacenia odsetek od wykorzystywanego kapitatlu obcego. Wskaznik zyskownosci
aktywow Szpitala w Brodnicy za 2021 rok byt dodatni i wyniost 0,49 %. Szpital
w 2021r wygenerowat ok. 5% zysku z posiadanych kapitatéw wlasnych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki plynno$ci finansowej, sa wykorzystywane w analizie zdolno$ci podmiotu do

terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na

podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowiazan krotkoterminowych. Zakres

aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rozny, w zaleznosci od

stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan.

Plynnos¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien plynnosci aktywow obrotowych

i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje

ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

L

Wskaznik biezacy pltynnosci finansowej okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty

zobowiazan krotkoterminowych —poprzez —uptynnienie wszystkich  $rodkéw
obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja
zobowigzania krotkoterminowe. Daje ogdlny poglad na ptynnosc finansowa
podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie sptaci¢ catos¢
zobowiazan krotkoterminowych przez uptynnienie wszystkich posiadanych
sktadnikéw aktywow obrotowych. Wzrost wartosci biezacej ptynnosci bedzie
wskazywat na poprawe zdolnosci jednostki do regulowania biezacych zobowigzan.
Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowal pogorszenie sie tej
zdolnoéci. Zatem z punktu widzenia plynnosci finansowej korzystne sg jak
najwyzsze rosngce wartosci omawianego wskaznika. Wskaznik biezacej ptynnosci
7Z0OZ w Brodnicy za 2021 wyniést 1,09 co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale

3 tabeli, uzyskujac ocene 8 pkt, $wiadczac o zdolnosci Szpitala do regulowania

biezacych zobowigzan.




2. Wskaznik szybki plynnodci finansowej, okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania

zobowigzan krétkoterminowych najbardzie;j pltynnymi aktywami
tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Poziom wskaznika
szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego jest korzystny
wynosi 1,06. Miesci si¢ w przedziale 3 tabeli, uzyskujgc 13 pkt. Jest to bardzo
wysoka warto$¢ wskaznika Swiadczaca o zdolnosci Szpitala do regulowania

zobowigzan krétkoterminowych tatwo uplynnianymi aktywami obrotowymi.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wplywajagcym na sytuacje finansowa podmiotu jest
sprawnos¢ jego dziatalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badanie
rotacji naleznosci i zobowiazan. Wskazniki te opisuja efektywno$é przyjetej polityki
zarzadzania przeptywami pienigznymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci
finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz
wyraznie wskazuja na brak ptynnosci — okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalng
Jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji
naleznosci.

1. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla ditugo$¢ cyklu oczekiwania

podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni
nastgpuje splata naleznosci. Wskaznik ten okre$la zatem czas zamrozenia srodkow
pieni¢znych w naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé
do terminowego regulowania zobowigzan. Wartosci wskaznika nalezno$ci w dniach
powinny by¢ oczywiscie mozliwie niskie. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach
Szpitala Powiatowego w Brodnicy wynosi 34 dni, co oznacza, Ze miesci si¢
w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac ocene 3 pkt.

2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny

podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka
warto$¢ wskaznika moze $wiadczyé o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu
biezacych zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach Szpitala
Powiatowego w Brodnicy wynosi 42 dni, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale
1 tabeli (do 60 dni) uzyskujgc ocen¢ 7 pkt., co stanowi 100% maksymalnej liczby
punktéow mozliwej do uzyskania. Dla utrzymania prawidlowych relacji
z kontrahentami, wielko$¢ wskaznika powinna ksztaltowaé si¢ na poziomie
termindw platnosci charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia. Utrzymujgca

sie przez dluzszy czas warto$¢ wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na problemy




z regulowaniem zobowiazan, co moze zapowiada¢ konieczno$¢ naliczania przez
kontrahentow odsetek ustawowych, a w nastgpnej kolejnosci skierowanie spraw na

droge postepowania sadowego. Jako graniczng przyjmuje si¢ wartos¢ 90 dni.

WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego
zadluzenia. W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest
udziat zobowiazaf w finansowaniu aktywow. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym
w analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy zdolno$¢ podmiotu do

splaty dtugu.

1. Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow

kapitatami obcymi. Ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadtuzenia
szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow. Niska
warto$¢ tego wskaznika, co ma miejsce w przypadku Szpitala Powiatowego w Brodnicy
$wiadczy o nieznacznym uzaleznieniu finansowym podmiotu, gdyz jego aktywa
w 28% finansowane sa ze zrodet obcych.

2. Wskaznik wyplacalno$ci okre$la wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na

jednostke funduszu wilasnego. Informuje o tym, ile razy zobowigzania sa wigksze od
kapitatéw wilasnych. Wysoka -powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 wartos¢ wskaznika
wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.
Wskaznik wyplacalnosci ZOZ w Brodnicy za 2021 rok wynosi 2,76 co oznacza, ze

miesci sie w przedziale 4 tabeli uzyskujac tym samym oceng 4 pkt.

Na podstawie powyzszego nalezy uznaé, ze aktualna sytuacja finansowa
Szpitala jest dobra. W czterech grupach ocenianych wskaznikow tj. zyskownos’éi
plynnosci, efektywnosci oraz zadluzenia zardwno przychody jak i koszty roku 2021
oraz stany pozycji bilansu na dzien 31 grudnia 2021 osiagaly wartosci, ktére wptynety
na oceny maksymalne lub bliskie maksymalnych. Brak jest przestanek wskazujacych

na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Szpitala.




IIl. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe, tj. 2022-2024

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa
z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

zalozono uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.

Prognoza przychodéw na 2022 rok i lata nastgpne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym zasadniczo wynikajagcym z umow z NFZ. Wysokos¢ kontraktéw oraz ich poziom
realizacji ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg Szpitala. W prognozie na 2022 rok
zatozono, ze wartos¢ kontraktu na drugie poirocze bedzie na poziomie analogicznym do
pierwszego potrocza, a do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacych z umoéw
zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczaltowych oraz w umowach odrebnie
finansowanych, rozliczanych wg wykonanych $§wiadczefi, z planowanym ich nadwykonaniem
celem zréwnowazenia wyniku finansowego. Wszystkie powyzsze zalozenia sg uzaleznione od
wywigzania si¢ przez NFZ z natozonych na niego obowigzkéw, w tym np. za $wiadczenia

z funduszu medycznego.

Na lata 2023-2024 przyjeto ostrozny wzrost przychodéw z NFZ na poziomie Sredniego
wskaznika wzrostu cen konsumpcyjnych CPI oraz wskaznika wzrostu wynagrodzen tj. 9,0%
dla roku 2023 i 6,0% dla roku 2024 (zgodnie z Raportem Narodowego Banku Polskiego
o inflacji z marca 2022r). Dla przychodéw ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych innym
podmiotom przyjeto wzrost na poziomie zaktadanej inflacji tj. 9,0% dla roku 2023 i 4,2% dla
roku 2024 (zgodnie z Raportem NBP). Wzrost wynagrodzen przyjeto na poziomie wskaznika
dynamiki wynagrodzen (zgodnie z Raportem NBP) tj. 9,0% dla roku 2023 i 7,7% dla roku
2024. Dla pozostatych kosztéw zatozono wzrost na poziomie zakladanej inflacji (zgodnie

z Raportem NBP) tj. 9,0% dla roku 2023 1 4,2% dla roku 2024.




Zgodnie z przyjetymi zatozeniami Szpital w kolejnych latach powinien osiaga¢ dodatni
wynik finansowy, pozwalajacy na uzyskanie wskaznikoéw zyskownosci na minimalnym
dodatnim poziomie. Wskazniki ptynnosci, efektywnosci 1 zadluzenia zostang utrzymane na

dobrym, dotychczasowym poziomie.

WSKAZNIKI MAKROEKONOMICZE

Wieloletni Plan Finansowy Pafistwa jest opracowywany na podstawie ustawy
o finansach publicznych. Czescig tego dokumentu jest coroczna aktualizacja Programu
Konwergencji, ktéry jest elementem procesu nadzoru budzetowego w UE i obowigzkiem
wszystkich panistw cztonkowskich Unii Europejskiej spoza strefy euro. Coroczna aktualizacja
programu konwergencji zawiera prognoze ksztaltowania sig podstawowych zmiennych
makroekonomicznych i fiskalnych na kolejne trzy lata, prezentuje gléwne cele polityki

gospodarczej rzadu i dziatania stuzace ich realizacji.

Prognozy Ministerstwa Finansow (wedlug uchwalonego Wieloletniego Planu

Finansowego Panstwa na lata 2022-2025):

-,....w 2022 roku stopa inflacji $redniorocznie wyniesie 9,1 procent, wzrost cen bedzie sig
zmniejszal w kolejnych latach i w 2025 roku osiggnie poziom 3,5 procent, tempo wzrostu
realnego PKB w 2022 r. osiagnie 3,8 proc., a w 2023 r. spadnie do 3,2 proc., a w kolejnych
latach polska gospodarka bedzie rosta w tempie 3,0 proc. oraz 3,1 proc., wyzsza dynamika
aktywnosci gospodarczej bylaby mozliwa dzigki realizacji KPO. W kolejnych latach
bezrobocie pozostanie na niskim poziomie (2,6 proc. w horyzoncie prognozy) w wyniku
trendow demograficznych i utrzymywania si¢ tempa wzrostu gospodarczego; w 2022 roku
zalozony zostal wzrost kosztow pracy na jednego zatrudnionego wynoszacy 10,3%, a wigc
przewyzszajacy prognozowany poziom inflacji (9,1%). Podobnie sytuacja ma wygladac¢
w kolejnym roku (10,1% wzrost kosztow pracy na zatrudnionego przy inflacji na poziomie
7,8%), wraz z wyhamowaniem inflacji realna dynamika kosztow pracy na jednego

zatrudnionego w latach 2024-2025 wyniesie ok. 3,5%...”".

! Wiecej na temat WPF na stronie: https://www.gov.pl/web/finanse.




Nalezy zauwazy¢, iz inflacja w kwietniu br. siegneta juz 12,3 proc. Jak ocenia ocenia
Polski Instytut Ekonomiczny szczyt osiggnie w wakacje, bedzie to okoto 12,5-13,0 proc.
Spodziewany jest wzrost cen zywnosci, a takze ceny energii i paliw. Eksperci prognozuja
ze inflacja CPI zacznie spada¢ w ostatnim kwartale 2022 roku, ale wzrost cen pozostanie

jednak dwucyfrowy do konca 2022 roku...?”

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Do prognozy przychodéw na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen
ze srodkoéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu prowadzonej w 2021 roku, od 1 kwietnia 2022r z pomieciem $wiadczen zwigzanych

z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

Aktualnie obowigzuja nastgpujace umowy zawarte z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem
Wojewo6dzkim NFZ w Bydgoszczy na finansowanie $wiadczen opieki zdrowotnej ze $rodkow

publicznych:

1. Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ) - obejmuje dziatalnosé
oddziatow szpitalnych, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, $wiadczenia diagnostyczne
kosztochfonne (endoskopia i tomografia komputerowa) oraz podstawowa opieke zdrowotna

w zakresie nocnej i $wigtecznej opieki oraz Swiadczenia w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym

(SOR).

2. Umowa o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne (SZP) -

obejmuje dzialalnos¢: okulistyka- zesp6t chirurgii jednego dnia.

3. Umowa na $wiadczenia gwarantowane w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna
(POZ) - w ramach tej umowy realizowane sg ustugi lekarza POZ, pielggniarki srodowiskowej

higieny szkolnej i transportu sanitarnego.

4. Umowa o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej - ratownictwo medyczne (RTM)
— realizowana w ramach Konsorcjum z WOJEWODZKA STACJA POGOTOWIA
RATUNKOWEGO W BYDGOSZCZY .

2 https://www.pap.pl/aktualnosci




5. Umowa o udzielanie s§wiadczen opieki zdrowotnej — $wiadczenia pielegnacyjne
i opiekuncze (SPO) - umowa obejmuje opicke w ramach zakladu pielggnacyjno-

opiekunczego.

6. Umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej - ambulatoryjna opieka

specjalistyczna (AOS) — swiadczenia w zakresie otolaryngologii, urologii, okulistyki.

7. Umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej - rehabilitacja lecznicza (REH) -

$wiadczenia udzielane w systemie stacjonarnym, ambulatoryjnym.

8. Umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej - opieka psychiatryczna i leczenie

uzaleznien (PSY);

9. Umowy o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19 (CHZS) - $wiadczenia w zakresie:
hospitalizacji pacjentéw z wirusem Sars-CoV-2, wstepnej kwalifikacji typu pretriage dla os6b
z podejrzeniem COVID-19, wykonywania wymazow oraz prowadzenia punktow mobilnych

(umowa byta realizowana do 31 marca 2022 roku).

10. Umowa (aneks-dotyczy umowy CHZS) o wykonywanie szczepien przeciwko
SARS-CoV-2 oraz ochronnych szczepien przeciw grypie.

Prognoza przychodéw na lata 2022-2024 zostata oparta na bazie wykonania swiadczen
opieki zdrowotnej za 2021 rok, planéw rzeczowo-finansowych ww. umow z NFZ
z uwzglednieniem planu finansowego NFZ na 2022 rok oraz prognozy przychodow i kosztow
NFZ na kolejne lata, ktore zakladaja uchwalone zasady finansowania swiadczen ze srodkow
publicznych opartych na stopniowym wzroscie naktadow na ochrong zdrowia w relacji do PKB
w kolejnych latach. W pozostalych przychodach operacyjnych ujeto odpisy amortyzacji

z rozliczen miedzyokresowych oraz darowizny.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg uméw z platnikiem publicznym oraz dotyczace innych przychodéw, a ponadto
uwzgledniajg obowigzujace przepisy regulujace obowiazki podmiotow leczniczych w zakresie
wysokosci wynagrodzen dla pracownikéw medycznych, a takze planowane zmiany zwigzane
ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia oraz wzrostem wysokos$ci najnizszego

wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikoéw medycznych.
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Do prognozy kosztow przyjeto nastepujace zatozenia:

1. Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod
uwage obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, a takze planowane zmiany zwigzane ze
wzrostem minimalnego wynagrodzenia w latach 2022-2024 roku. Uwzgledniono
rowniez wzrost wynagrodzen personelu medycznego, zgodnie z ustawg o zmianie
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

2. 0d 2022 roku podwyzszono koszty o naliczenie odpiséw dotyczacych ZFSS.

3. Koszty stale funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace umowy

i stawki na dziefi sporzadzenia raportu.

4. W pozostatych kosztach rodzajowych zatozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji.

5. Pozostale koszty i przychody operacyjne zaplanowano w wysokosci, uwzgledniajac

koszty 1 przychody ubiegtego roku, oraz oceng mozliwosci ksztattowania sie tych kosztow

w latach 2022-2024.

Ponizej w tabeli zaprezentowano uzyskane wyniki punktowe z oceny wskaznikéw
finansowych. W zalgcznikach natomiast przedstawiono zaprognozowany rachunek zyskow

1 strat oraz bilans szpitala na 3 kolejne lata obrotowe.

Tabela 2. Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PROGNOZA NA
LATA 2022-2024.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2022 - 2024

2022

2023 2024

Wskaznik

Ilo$¢ punktéw

Wskaznik

Iloséé

punktéw

Wskaznik

Ilosé

punktéw

0,02%

0,01%

3

0,01%

3

Wskaznik zyskownoéci
dziatalnoéci operacyjnej (%)

0,81%

1,04%

aktywdéw (%)

0,01%

Wskaznik biezacej ptynnoéci

1,02

Wskaznik szybkiej ptynnoéci

Wskaznik rotacji
naleznos$ci

38

34

32

| Wskaznik zadtuzenia
aktywédw (%)

26%

26%

24%

Wskaznik wyptacalnoséci

\ ¥.aczna warto$é punktéw




II. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacije

ekonomiczno-finansowa

Wéréd istotnych czynnikéw i zdarzen majgcych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa Szpitala, ktére nastapily w roku 2021 nalezy wymienic:

1) Rozw6j sytuacji zwiazanej z powracajacymi zaostrzeniami  pandemii
COVID-19, ktéra to w znaczacym stopniu wplynela zaré6wno na organizacj¢ pracy
Szpitala, jak i na warunki przychodowo-kosztowe jego funkcjonowania, tj.::

e decyzja Wojewody (od 28 pazdziernika 2020r do 31 maja 2021r oraz kolejng
decyzja od 7 listopada 2021r do 31 marca 2022r) Szpital zabezpieczat 16zka dla
pacjentéw chorych na Covid-19. Utworzenie oddziatu dla pacjentéw zakazonych
wirusem wymagalo wprowadzenia w szpitalu szeregu koniecznych zmian, takich
jak: zapewnienia niezbednego sprzetu i personelu, nowej organizacji pomieszczen
z wydzieleniem stref: brudnej i czystej, itp.. Systematycznie modernizowano
i dostosowywano potencjal szpitala, prowadzac intensywne akcje w zakresie
pozyskiwania dodatkowych powierzchni (6 konteneréw), personelu, sprzetu
i aparatury. Wielokrotnie modyfikowano struktur¢ oddzialow w celu utrzymania
pelnej funkcjonalnosci szpitala,

e nieprzerwanie dostosowywano do zmieniajgcych si¢ warunkéw epidemicznych
procedury triage,

e rozwijano intensywne szkolenia z zasad epidemiologicznych tj. higiena szpitalna
ubiér ochronny ze szczegdlnym zaakcentowaniem korzystania z kombinezonow
dystansowanie i wymiany powietrza w pomieszczeniach, dekontaminacja
pomieszczen i sprzgtu itp.,

e uruchomiono akcje szczepien w pierwszej kolejnosci skierowang do pracownikow
a nastepnie do pozostatych grup spotecznych i zawodowych. Szpital odpowiedziat
na oczekiwania rzadu i zorganizowal najwickszy w powiecie Punkt Szczepien
Populacyjnych w ktérym wykonano 20 tys. szczepien. Ponadto w maju utworzono
kilkustanowiskowy catotygodniowy Punkt Szczepien Masowych, w ktérym
podano 5 tys. szczepionek,

e zorganizowano na terenie Szpitala punkty wymazowe do testow w kierunku wirusa
SARS-CoV-2,
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Powyzsza reorganizacja spowodowala réwniez zmiany w finansowaniu
swiadczen przez NFZ. Zgodnie z zaleceniami MZ, NFZ i Wojewody Kujawsko-
Pomorskiego zawieszono planowane operacje, zabiegi, porody rodzinne. W przychodni
rodzinnej natomiast wprowadzono teleporady. Niewykonanie kontraktu i uméw z NFZ
spowodowane koniecznoscig ograniczenia przyje¢ w okresie epidemicznym to wielkosé
nie do odrobienia nawet w  sytuacji, gdy okres rozliczania umow zostat wydtuzony do
31.12.2022r, bowiem réwnoczesnie nalezy realizowa¢ zadania biezacego roku
a sytuacja epidemiczna wciaz jest niepewna. Nalezy pamietad, iz zgodnie z przepisami
niski poziom wykonania ryczaltu bgdzie w przysziosci rzutowal na wysokos$¢ w roku
nastepnym.

2) W roku 2021 kontynuowano dzialania w zakresie rozwojowych strategicznych

inwestycji:

a) stworzono koncepcje funkcjonalng Centrum Rehabilitacyjno—Opiekunczego,

b) uzyskano pozytywng ocene inwestycji w formie IOWISZ z MZ oraz
wyposazenia Szpitala w Rezonans Magnetyczny,

¢) rozpoczeto proces wymiany stacjonarnego RTG (zakonczono luty 2022),

d) uruchomiono lini¢ produkcji tlenu, pozyskang z RARS na kwote 650 tys. zl,

¢) wdrozenie do peinej funkcjonalnosci projektu TOPSOR (tryb obstugi pacjenta
w SOR).

Zagrozenia:

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest
duzym ryzykiem bi¢du. Pelny powr6t do normalnej sytuacji potrwa jednak dtuzej, a walka
ze skutkami epidemii bedzie dlugotrwata i moze mie¢ znacznie wigkszy wplyw na
pogorszenie sytuacji finansowej. Spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na

rynku pracy mogg mie¢ wiekszg skale niz przyjeto w zalozeniach.
Do istotnych zagrozen nalezy zaliczy¢:

a) podwyzki zrealizowane na podstawie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
pracownikéw medycznych. Od 1 lipca 2022r wzrosng gwarantowane poziomy
najnizszych wynagrodzen zasadniczych niektorych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. W zaleznosci od grupy bedzie to podwyzka
gwarantowanego wynagrodzenia zasadniczego od 17% do 41%, przy czym srednio

najnizsze wynagrodzenie zasadnicze wzrosnie o 30%.
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b)

d)

W konsekwencji wzrostu wynagrodzen zasadniczych wzrosng takze naliczane od nich
pochodne. Spowoduje to ze faktyczne wzrosty wynagrodzen beda jeszcze wyzsze.
Aktualnie nie jest znany wptyw skutkéw powyzszych regulacji ptacowych na roszczenia
kierowane przez innych pracownikéw Szpitala (np. personelu technicznego

administracji, itd.),

realizacja zawartego porozumienia ze zwigzkami zawodowymi i utworzenie ZFSS
Skutki finansowe :

Rok 2022 324 000,00 zt

Rok 2023 350 000,00 zt

Rok 2024 370 000,00 zt
niestabilno$¢ rozwiazan prawnych dotyczacych funkcjonowania i finansowania

podmiotéow leczniczych w warunkach panujacej epidemii, ograniczajacej w réznym
stopniu mozliwo$¢ prowadzenia hospitalizacji i zabiegow w ramach podstawowych
kontraktow z NFZ. ZOZ w Brodnicy otrzymywal srodki (w ramach 1/12 kontraktu)
ktére nie zostaly wykonane ze wzglgdu na obostrzenia epidemiczne — §wiadczenia z tego
tytutu beda realizowane 1 rozliczane do konca 2022 roku. W wyniku przedtuzenia
obowigzywania umow, ZOZ w Brodnicy (dane na 31.12.2021r) zostal zobligowany do
splaty tych zobowigzan z biezacych nadwykonan lub zwrotu Srodkéw pobranych
w formie gotowki w: Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej na kwote 77 786,29 zt
w Rehabilitacji 961 558,20 zt oraz 867 284,07 zt w PSZ. Nalezy wskaza¢, iz Szpital
bardzo czesto stoi przed dylematem czy §wiadczy¢ tyle porad na ile jest zapotrzebowanie
-gdyz wigze si¢ to ze zwigkszonymi kosztami poniesionymi na diagnostyke pacjenta czy
tez ograniczy¢ wydatki utrzymujac dyscypling budzetowg i trzymac sie $cisle kontraktu
z NFZ. Trudno jest okresli¢ czy liczba jednostek rozliczeniowych w poszczegdlnych
zakresach $§wiadczen zostanie wykonana,

ryzyko zwigzane z trudnym do przewidzenia przebiegiem epidemii COVID-19.
Nawracajace fale zachorowan powoduja czasowe ograniczenia zabiegow
i hospitalizacji planowych oraz wzrost kosztow funkcjonowania. Prognozy rozwoju
pandemii uwzgledniaja z jednej strony efekt masowych szczepien, a z drugiej mozliwo$é
rozprzestrzeniania odpornych na szczepionke mutacji koronawirusa,

silna konkurencja i niedostateczna liczba lekarzy specjalistow na rynku ushug

medycznych,
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) wzrastajacy poziom wymagan Narodowego Funduszu Zdrowia dotyczacy Kwalltikac)
personelu medycznego, wyposazenia w sprzet i aparatur¢ medyczna,

g) niestabilnos¢ rozwigzan prawnych dotyczacych funkcjonowania i finansowania szpitali.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki
zdrowotnej realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozw¢j lub
ograniczenie wykonywanych w przysztosci swiadczen zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na

ktore Szpital nie ma wptywu.

Podsumowanie

Prognozy, na podstawie ktorych sporzadzono analize zostaly dostosowane do aktualnej
sytuacji ekonomicznej w kraju oraz rzeczywistych mozliwosci Szpitala (z zachowaniem
duzej ostroznosci). Niepewno$é powoduje wcigz utrzymujacy sie stan zagrozenia
epidemicznego w kierunku wirusa SARS-CoV-2 oraz brak jasnych perspektyw czasowych
co do okresu jego trwania, a tym samym moze nastepowac dalsze podwyzszenie kosztow
biezacej dzialalnosci oraz obnizenie przychodéw w stosunku do przyjetego planu
finansowego (na skutek braku mozliwosci rozliczania ewentualnych $wiadczen
ponadlimitowych, ktére zapewniaja znaczace zwickszenie przychodow).

Z uwagi na wystgpowanie tak wielu zmiennych czynnikéw oraz dynamicznie
zmieniajgcych si¢ uwarunkowan ekonomicznych prognozowanie obarczone jest znaczng
niepewnoscig, co moze zaburzy¢ pordownywalnosé zaplanowanych wynikéw. Z tego tez
wzgledu zaréwno przychody jak i koszty zostaly oszacowane na podstawie danych
historycznych, przy zalozeniu utrzymania obecnie prowadzonej dziatalnosci. W przypadku
kumulacji niekorzystnych czynnikéw ekonomicznych niezbedne bedzie sporzadzenie

kolejnej korekty planu finansowego.

W prognozie na kolejne trzy lata ZOZ w Brodnicy zatozyl utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowej i osiggni¢cie dodatniego wyniku finansowego (pomimo tego
ze SPZOZ nie jest jednostkg nastawiona na zysk). W wyniku analizy wskaznikow, przy
zastosowaniu metody punktowej (uzyskano po raz kolejny 54 punkty -taka sama ilo$¢ punktow
uzyskano za 2020 rok) mozna stwierdzi¢, ze aktualna sytuacja Szpitala nie powoduje

zagrozenia dla kontynuowania dalszej dzialalnosci oraz daje pozytywne prognozy na

przysztos¢.
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Z0Z Brodnica

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Gtéwny K|

;
[

LYy rcmag.

KOD Wyszczegéinienie 2020 2021 2022 2023 2024
A Przychody netto ze i 216 Z nimi, w tym: 51574 768 63 986 075, 59 647 322| 53 250 000 57 390 000
~Joa P 0 0
AL y netto ze d 51574 768 63 986 075 59 647 322 53 250 000 57 390 000
AL NFZ 49 314 562 60 180 012 54 577 322 50 800 000 53 300 000
Al2. Mini Zdrowia 297 540 320 000 350 000 250 000 290 000
A.1.3. 0 0
Al4. 1962 666 3486 063 4720 000 2 200 000 3800 000
oy
T = ; ;
Al | Koszty p na wiasne y jedi [] 0
Awv. | netto ze i 0 0
B. Koszty dziat: operacyjne] 54 697 335 71 595 228 63 344 600| 56 959 000| 60 612 000
BL |A 3382 851 3573428 3 625 000 3200 000 3 400 000
B.ll. | Zuzycie materialéw i energii 8183 307 9278 752 9 434 000 9930 000 10 735 000
B.IIl.1 | Materiatow 7584 711 8 496 387 8 589 000 9 150 000 9 800 000
B.II.1.a]- lekow 1715 985 2521586 2270 000 2400 000 2500 000
B.IL1.bJ- zywnosci 0| 0 0
B.11.1.c|- sprzetu j 2099 039 3 157 000) 2 030 000 2300 000] 2350 000
B.1L.1.d]- odczynnikéw chemi i di 764 034 1387 200 1010 000 1,000 000 1200 000
B.11.1.¢|- paliwa (gaz) 649 534 838 478 980 000 1,050 000 1250 000
B.IL1.1. |- pozostale 2356 120 592 123 2299 000 2400 000 21500 000
B.IL2. | Energii 598 596, 782 365 905 000 780 000 935 000
B.Il.2.a |- clektrycznej 501 930 680 000 780 000 660 000 790 000
B.11.2.b]- cieplngj 96 666 102 365 125 000 120 000 145 000
B.Il.2.c|- 0 0 0
B.lIL | Ustugi obce 25 818 958 37 443 269) 32 844 600 26 978 000 28 262 000
B.IIL1. ] 0 0
B.IIL2. |transportowe 38 561 7332 8 600 78 000 12 000
B3, |™ obce (umowy cywlino-prawne, prace wykonane przez 23 087 498 34081936) 29343000 23 800 000, 25 000 000
laboratoria itp.)
B.IIL4. |pozostate ustugi 2692 899 3354 001 3493 000 3100 000 3250 000
B.IV. | Podatkii oplaty 238 136 301 162 313 000 260 000 290 000
w tym podatek 0| 0 0
B.V. | Wynagrodzenia 14 261 320 17 523 534 14 170 000 13 666 000 14 870 000
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 12 266 196, 14 347 538 12 190 000 11 806 000 12 800 000
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzielo 1995124 3175 996 1 640 000 1,600 000 1800 000
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 0 340 000 260 000 270 000
BM. |L i inne wtym: 2512 260 3116778 2495 000 2 605 000 2715 000
- skiadki na i 2306 108, 2925 378 2205 000 2400 000 2500 000
- sktadki na fundusz pracy 190 493 175 000 270 000| 190 000 197 000
- skiadki na Fundusz Emerytur F h 15 661 16 400 20 000 15 000 18 000
B.VIL. | Pozostale koszty rodzajowe 300 505| 358 305 403 000 320 000 340 000
- w tym podréze 10 012| 10 003 12 000 35 000 30 000
B.VIIL. | Wartosé | 0 0 0 [ )
c. Zysk (strata) ze (A-B) 3122 567, -7 609 153 3697 278 -3 709 000 -3 222 000
D. Pozostale przychody operacyjne 4277 275 15 327 542| 4180 000 4250 000 4000 000
DI | zyskztytutu y trwalych 0 0
D.II. | Dotacje, w tym: 2167 543 2059 612 1 800 000 1900 000 1950 000
- dotacje z budzetu panstwa 0 0
- dotacje zj o 0
DIl |A y 0 [
D.IV. [inne w tym: 2109 733 13 267 930 2 380 000 2 350 000 2 050 000
- srodki 0| 0
: tos ' odpisw iyl Srodkow trwalyione) 1684 449 1700 000 1620 000 1680 000 1750 000
hi z dotacji
E. Pozostate koszty operacyjne 413 223/ 7098 139 50 000 35 000 80 000
El._ | Strataze zbycia y y 0 0
Ell. § ] [
Ell. | inne koszty 413223 7098 139 50 000 35 000) 80 000
F. 2Zysk (strata) z operacyjnej (C+D—E) 741 486 620 250 432722 506 000 698 000
G. P 8193 121 116 0 2000 2000
G.l. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0 0
G.la. |odj i 0 0
G.la.- |w ktérych j posiada ie w kapitale 0 0
G.l.b. |od jednostek pozostatych, w tym: 0 0
G.lLb.- |w ktérych j posiada ie w kapitale 0 0
Gl | Odsetki o 0
G.ll-  |w tym od je 0 0
Gl | zysk z tytutu fi ych, w tym: 0 0
G- |wj i 0 )
G.IV. $ 0 0
GV. |inne 8193 121116 ) 2000, 2 000
H. Koszty finansowe 487 533 412 687 420 000| 500 000 690 000
HL. | Odsetki, w tym: 487 533 412 687 500 000 690 000
Hl-  |diaj i 0 0
H.IL Strata z tytulu y fi w tym: 0 0
Hil- fwj i 0 0
HLIIL y 0
HAV. | Inne 0 420 000
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 262 146 328 679/ 12722 8 000 10 000
J. Podatek dochodowy 76 524 2410 [} 0 [1]
K. zysku straty) 0 0| 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (IJ-K) A 185 622 326 269 12722 8000 10 000
Z-ca Dyrektora ds. Finansowych f
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nicy 2
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Z0Z Brodnica

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - ANALIZA PIONOWA

IKOD Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2023 2024
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 92,33 80,55 93,45 92,61 93,48
-|od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 92,33 80,55 93,45 92,61 93,48
A.l1. |sprzedanych NFZ 88,28 75,76 85,51 88,34 86,82
A.l.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0,53 0,40 0,55 0,43 0,47
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l4. |pozostatych 3,51 4,39 7,39 3,83 6,19
AL ir:l:‘r:)as' ztzjr:.:n pr:;duktow (zwigkszenie —wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALllL Koszty wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IB. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 98,38 90,51 99,26 99,07 98,75
IB.I. Amortyzacja 6,08 4,52 5,68 5,57 5,54
IB.II. Zuzycie materialéw i energii 14,72 11,73 14,88 17,27 17,49
B.I.L1 | Materiatéw 13,64 10,74 13,46 15,91 15,97
B.ll.1.a|- lekéw 3,09 3,19 3,56 4,17 4,07
B.I..1.b.}- zywnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.1.c.|- sprzetu jednorazowego 3,78 3,99 3,18 4,00 3,83
B.II.1.d.}- odczynnikow chemicznych i materialéw diagnostycznych 1,37 1,75 1,58 1,74 1,95
B.ll.1.e.|- paliwa (gaz) 117 1,06 1,54 1,83 2,04
B.I.1.1. |- pozostate 4,24 0,75 3,60 4,17 4,07
B.IL.2. | Energii 1,08 0,99 1,42 1,36 1,52
B.I.2.a |- elektrycznej 0,90 0,86 1,22 1,15 1,29
B.I1.2.b.{- cieplnej 0,17 0,13 0,20 0,21 0,24
B.1l.2.c.|- pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lI. | Ustugi obce 46,44 47,33 51,47 46,92 46,04
B.lll.1. {remontowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.llL.2. |transportowe 0,07 0,01 0,01 0,14 0,02
BLIL3. medyczn(.e ‘obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez| 41,53 43,08 45,98 41,40 40,73
laboratoria itp.)
|BuIL4. |pozostale ustugi 4,84 4,24 5,47 5,39 5,29
[B.IV. Podatki i optaty 0,43 0,38 0,49 0,45 0,47
w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.V. Wynagrodzenia 25,65 22,15 22,20 23,77 24,23
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 22,06 18,14 19,10 20,53 20,85
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 3,59 4,01 2,57 2,78 2,93
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00 0,53 0,45 0,44
B.VL. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 4,52 3,94 3,91 4,53 4,42
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 4,15 3,70 3,46 417 4,07
- sktadki na fundusz pracy 0,34 0,22 0,42 0,33 0,32
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0,03 0,02 0,03 0,03 0,03
B.VIl. | Pozostale koszty rodzajowe 0,54 0,45 0,63 0,56 0,55
- w tym podréze stuzbowe 0,02 0,01 0,02 0,06 0,05
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1191,1 GI -2 315,07 -29 062,08 -46 362,50 -32 220,00
D. Pozostate przychody operacyjne 7,66 19,30 6,55 7,39 6,52
D.lL Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.I. Dotacje, w tym: 3,88 2,59 2,82 3,30 3,18
- dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- dotacje z jednostek samorzgdu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.IIl. |Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.IV. [Inne przychody operacyjne, w tym: 3,78 16,70 3,73 4,09 3,34
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- réwnowarto$¢ rocznych odpiséw am_ortyzacyjnych érodké!\_lv trwatych oraz] 3,02 2,14 2,54 292 2,85
wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 0,74 8,97 0,08 0,06 0,13
[EL. | strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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E.IL Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.lIL. Inne koszty operacyjne 0,74 8,97 0,08 0,06 0,13
e Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 282,85 188,71 3 401,37 6 325,00 6 980,00
G. Przychody finansowe 0,01 0,15 0,00 0,00 0,00
G.l. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.la. |od jednostek powigzanych 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.la.- Jw ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.Lb. Jod jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.Lb.- fw ktérych jednostka posiada Zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.II. Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.ll.- |w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.lIl. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.llL- jw jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.V. Inne 0,01 0,15 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 0,88 0,52 0,66 0,87 1,12
H.L Odsetki, w tym: 0,88 0,52 0,00 0,87 1,12
H.L-  ldla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.IL. Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.Il.-  lw jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.IIL. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.IV. | Inne 0,00 0,00 0,66 0,00 0,00
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
J. Podatek dochodowy 29,19 0,73 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 70,81 99,27 100,00 100,00 100,00
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Z0OZ Brodnica

KOD Wyszczegélnienie 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 4 5 6 7 7
AKTYWA
A Aktywa trwate 52 280 685 52 307 679 52 363 250 51 072 250 51 018 250
Al Wartosci niematerialne i prawne 19725 66 485 90 000 85 000 85 000
A.l1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0
A.l.2. Wartosc firmy 0 0
A3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 19725 66 485 90 000 85 000 85 000
A.lL4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0
Alll. Rzeczowe aktywa trwate 52 260 710 52 240 944 52 273 000 50 987 000 50 933 000
Al 1. Srodki trwate 52 227 500 52199 734 52 273 000 50 987 000 50 933 000
A.ll.1.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 112 180 103 000 97 000 93 000
A.ll.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 45 657 050 44 197 761 43 000 000 42 000 000 42 000 000
A.ll.1.c urzgdzenia techniczne i maszyny 2107 234 2 503 509 4 800 000 4 700 000 4 900 000
AllL1.d $rodki transportu 1065171 930 449 970 000 940 000 940 000
A.ll.1.e inne $rodki trwafe 3398 046 4 455 835 3 400 000 3 250 000 3000 000
A.ll.2. Srodki trwate w budowie 33210 41 210 0
A.ll.3. Zaliczki na $rodki trwafte w budowie 0
Allll. Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0 0
AlllL1. Od jednostek powigzanych 0 0
AllL2. Od pozo_stalyc'h jednos'tek, w ktérych jednostka posiada 0 0
zaangazowanie w kapitale
Alll.3. Od pozostatych jednostek 0 0
A.IV. Inwestycje diugoterminowe 250 250 250 250 250
A.IV.1. Nieruchomosci 0 0
A.IV.2. Warto$ci niematerialne i prawne 0 0
A.IV.3. Dfugoterminowe aktywa finansowe 250 250 250 250 250
A.IV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |udziaty lub akcje 0 0
A.IV.3.a.- |inne papiery warto$ciowe 0 0
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki 0 0
A.IV.3.a.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0
AIV.3.b. ;Zg;‘;%gfﬂ"&ﬁ:g’ W tonych jedlnostia pasiadz 250 250 250 250 250
A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje 0 0
A.IV.3.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0 0
A.IV.3.b.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe 250 250 250 250 250
A.IV.3.c. |w pozostafych jednostkach 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |udziaty lub akcje 0 0
A.IV.3.c.- |inne papiery warto$ciowe 0 0
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0
A.IV.3.c.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0
A.IV.4. Inne inwestycje dfugoterminowe 0 0
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0
A V.1. Aktywa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0 0
A.V.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0
B. Aktywa obrotowe 11 785 471 16 581 501 9 880 000 8 645 000 7 550 000
B.L Zapasy 308 718 352 070 320 000 290 000 300 000
B.I1. Materiaty 290 597 352 070 320 000 290 000 300 000
B.l.2. Péiprodukty i produkty w toku 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0
B.14. Towary 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 18 121 0 0
B.IL Naleznosci krétkoterminowe 4 947 176 6 879 917 5 500 000 5 300 000 5200 000
B.II.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.ll.1.a. z tytulu dostaw | ustug, o okresle splaty 0 0 0 0 0
Bl 1.a.- ﬂg&wgfﬂliumeme SpreLy - 8 B -
BIl.1.a- |do12miesiecy A n
(511 70 |nmansoi 12 miociary
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B2 Nale?Znoéci od pc_)zosta.fych jedr'tostek, w ktérych jednostka 0 0 0 0 0

posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. Z tytufu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |do 12 miesigcy 0 0
B.Il.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0
B.l.2.b. |inne 0 0
B.II.3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 4947 176 6879 917 5 500 000 5 300 000 5200 000
B.ll.3.a. z tytufu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 4722 901 6 879 917 5 500 000 5300 000 5200 000
B.ll.3.a.- |do 12 miesiecy 4722 901 6879917 5 500 000 5 300 000 5 200 000
B.ll.3.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0
BIL3b. z tytutu podatkéw, 'dotacji, cel, ubezpieczen spofecznych i 0 0

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.Il.3.c. inne 0 0
B.Il.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 224 275 0 0
B.HL Inwestycje krétkoterminowe 6 463 939 9 258 900 4 000 000 3 000 000 2 000 000
B.III1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 463 939 9 258 900 4 000 000 3 000 000 2 000 000
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udzialy lub akcje 0 0
B.lll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe 0 0
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0
B.lll.1.b.  |w pozostafych jednostkach 0 0 0 0 0
B.II.1.b.-  |udziaty lub akcje 0 0
B.llI.1.b.-  |inne papiery warto$ciowe 0 0
B.IIl.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0
B.lIl.1.b.-  |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0
B.lll.1.c.  |$rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 6 463 939 9 258 900 4 000 000 3 000 000 2 000 000
B.lil.1.c.- |$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 4713 939 7 008 900 4 000 000 3 000 000 2 000 000
B.lll.1.c.- |inne $rodki pieniezne 1750 000 2 250 000 0
B.lll.1.c.- |inne aktywa pienigzne 0 0
B.III.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 65 638 90 614 60 000 55 000 50 000
C. Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0
D. Udzialy (akcje) wiasne 0 0

RAZEM AKTYWA 64 066 156 68 889 180 62 243 250 59 717 250 58 568 250
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KOD Wyszczegélinienie 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 4 5 3 7 7
PASYWA

A. Kapitat (fundusz) wiasny 6 603 743 6930012 6 946 963 6 946 968 6 946 976

Al Kapitat (fundusz) podstawowy 5745 963 5745 963 5745963 5 745 963 5745 963

Alll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0

All- nadwyfz'lfa wart.oéci spme'daf?y (waltuoéci emisyjnej) nad 0 0
wartoscig nominalng udziatow (akcji)

Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0

Alll.- 2 tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0

ALV, P te kapitaty (fund ) rezerwowe, w tym: 672 158 857 780 1196 000 1201 000 1210 000

A.lV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) sp6tki 672 158 857 780 ]

A.lV.- na udzialy (akcje) wiasne 0 0

AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 [/} 0 0 0

A V.1 Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0

A V.2 Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0

A.VI. Zysk (strata) netto 185 622 326 269 5000 8 000 9 000

A.VI1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 185 622 326 269 5000 8000 9 000

A.VI.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0

ALVIL ()‘dpisy‘z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$é 0 0

B. Zobowiazania | rezerwy na zobowigzania 57 462 414 61959 168 55 296 287 52 767 287 51611 287

B.l Rezerwy na zobowiazania 4 298 590 7 006 628 3241 258 1841 258 0

B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0

B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0 0 0 0 0

B.l.2.- diugoterminowa 0 0

B.1.2.- krotkoterminowa 0 0

B.1.3. Pozostafe rezerwy 4 298 590 7 006 628 3241 258 1841258 0

B.1.3.- dfugoterminowe 1222 886 0 0

B.1.3.- krétkoterminowe 3075704 7 006 628 3241 258 1841 258

B.IL Zobowi ia dtug i 11825030 10 956 533 9 746 030 8 815 030 7 605 030

B.I1. Wobec jednostek powigzanych 0 0

B2 Wobec pozost.alych jet'inoslek, w ktérych jednostka posiada 0 0
Zzaangazowanie w kapitale

B.II.3. Wobec pozostafych jednostek 11 825 030 10 956 533 9 746 030 8815 030 7 605 030

B.ll.3.a. kredyty i pozyczki 11 825 030 10 905 030 9 705 030 8785 030 7 585 030

B.1l.3.b. z tytutu emisji dfuznych papieréw warto$ciowych [ 0

B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe ] 0

B.II.3.d. zZobowigzania wekslowe 0 0

B.ll.3.e. inne 51 503 41 000 30 000 20 000

B.IIL. Zobowia; krotk 6 597 072 8 169 263 6 445 000 6 570 000 6 380 000

B.II1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 [ 0

B.lll.1.a. |z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0

B.lll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 4]

B.lll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0

B.lll.1.b.  |inne 0 4]

BIIL2. Zob_owiqzania wobec gozostaf}{ch Jjednostek, w ktérych jednostka 0 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale

B.lll.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagainosci: 0 0 0 0 0

B.lll.2.a.- |do 12 miesigcy 0 0

B.lll.2.a.- |powyZej 12 miesigcy Y 0

B.Il.2.b.  |inne 0 0

B.II.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 6 597 072 8 169 263 6 445 000 6 570 000 6 380 000

B.lll.3.a. |kredyty i pozyczki 920 000 920 000 920 000 920 000 920 000

B.II.3.b. |z tytutu emisji dfuznych papieréw warto$ciowych 0 0

B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe (/] 0

B.lll.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3609 527 4 693 919 3 120 000 3200 000 3000 000

B.lll.3.d.- |do 12 miesigcy 3609 527 4693 919 3 120 000 3 200 000 3 000 000

B.III.3.d.-. |powyzej 12 miesigcy 0 0

B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0

B.IIl.3.f.  |zobowigzania wekslowe 0 0

Bllag |2 iUt podatkdw, cel, ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych 931 157 1247 923 970 000 990 000 960 000
oraz innych tytutéw publicznoprawnych

B.ll.3.h. |z tytutu wynagrodzer 1007 642 1128 962 1280 000 1 300 000 1 350 000

B.II.3.i. inne 128 746 178 459 155 000 160 000 150 000

B.IIL4. Fundusze specjalne 0 0

B.1ll.4.- w tym zaktadowy fundusz $wiadczeri socjalnych (ZFSS) 0 0

B.IV. Rozli ia miedzyok 4117121 35 826 744 35863 999 35 540 999 37 626 257

B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0

B.IV.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 34741721 35 826 744 35 863 999 35 540 999 37 626 257

B.IV.2.- diugoterminowe, w tym: 32 625 264 33 571410 33743 999 33 535 999 35 000 000
- dotacje z budzetu paristwa 22 755 264 33371410 24 543 999 24 635 999 33 800 000
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 9 870 000 200 000 9 200 000 8 900 000 1 200 000

B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym: 2116 457 2255334 2 120 000 2 005 000 2626 257
- dotacje z budzetu paristwa 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0 0 0 0 0
RAZEM PASYWA 64 066 156 68 889 180 62 243 250 59 714 255 58 558 263
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BILANS - ANALIZA PIONOWA

KOD I Wyszczegélnienie | 2020 I 2021 2022 2023 2024
[ | 2 | 7 | 5 [ 5 7 7
AKTYWA
Aktywa trwale 81,60 75,93 84,13 85,52 85,43
Wartosci niematerialne i prawne 0,03 0,10 0,14 0,14 0,14
Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wartosci niematerialne i prawne 0,03 0,10 0,14 0,14 0,14
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwale 81,57 75,83 83,98 85,38 85,29
Srodki trwale 81,52 75,77 83,98 85,38 85,29
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,16 0,17 0,16 0,16
budynki, lokale, prawa do lokall i obiekty inzynieril ladowsj | wodnej 71,27 64,16 69,08 70,33 70,33
urzgdzenia techniczne i maszyny 329 3,63 7,71 7,87 8,21
Srodki transportu 1,66 1,35 1,56 1,57 1,57
inne $rodki trwale 530 6,47 546 544 5,02
Srodki trwale w budowie 0,05 0,06 0,00 0,00 0,00
Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o i Li posiada 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
0d pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nieruchomo$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diugoterminowe aklywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wje i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e Jopitale WGyl posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne papiery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dfugolerminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
udziaty lub akcjo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i i ia migdzy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 18,40 24,07 15,87 14,48 12,864
Zapasy 0,48 0,51 0,51 0,49 0,50
Materialy 0,45 0,51 0,51 0,49 0,50
Péiprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zaliczki na dostawy i ustugi 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL z i i 7,72 9,99 8,84 8,88 8,71
B.IL1. i od j 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powyZej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
” Garasiian; . whidrych 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
7 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i od 7.72 9,99 8,84 8,88 8,71
7 tytulus dostaw i ustug, o okresie splaty: 7.37 9,99 8,84 8,88 8,71
A1 do 12 miesigcy 7,37 9,99 8,84 8,88 8,71
B.Il3a- |powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 tytulu podatkéw, dotai, ce, ubezpieczen spolecznych i 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
tnych oraz innych tytuléw
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
na drodze sagdowej 0,35 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje krétkoterminowe 10,09 13,44 6,43 5,02 3,35
B.III1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 10,09 13,44 6,43 5,02 3,35
B.lll.1.a. |wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll1.a.- |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BlL1.b. |wp j 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II.1.b.- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIl.1.b.- |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL1.b.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.III.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ill.1.c. |srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 10,09 13,44 6,43 5,02 3,35
B.IIl.1.c.- |$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 7.36 10,17 6,43 5,02 3,35
B.lll.1.c.- |inne $rodki pienigzne 2,73 3,27 0,00 0,00 0,00
B.IlIl.1.c.- |inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV. L ia migdzy 0,10 0,13 0,10 0,09 0,08
G Nalezne wplaty na ka[pital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM AKTYWA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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KOD Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 4 5 6 7 7
PASYWA
A. | Kapitat (fundusz) wiasny 10,31 10,06 11,16 11,65 11,66
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 8,97| 8,34 9,23 9,62 9,62
Al Kapitat (fundusz) y, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nadwyzka w. i Z i emisyjnej) i
AllL- e ::; er uj;ij;é(; s(;;;(z;;azy (wartosci emisyjnej) nad warto$cig 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll.- Z lytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV. P kapitaty (fund: rezerwowe, w tym: 1,05 1,25 1,92 2,01 2,03
AlV.- tworzone zgodnie z umowg ( Spotki 1,05 1,25 0,00 0,00 0,00
AIV.- na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.V.1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV Zysk (strata) netto 0,29 0,47 0,01 0,01 0,02
A.VI1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0,29 0,47 0,01 0,01 0,02
A.VI.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AVIL O_dpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 89,69 89,94 88,84 88,37 86,43
B.l Rezerwy na i 6,71 10,17 5,21 3,08 0,00
B.I.1. Rezerwa z tytutu datku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.2.- diugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.2.- krétkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.3. Pozostate rezerwy 6,71 10,17 5,21 3,08 0,00
B.13.- dfugoterminowe 1,91 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.3.- krétkoterminowe 4,80 10,17 5,21 3,08 0,00
B.Il. gzani g 18,46 15,90 15,66 14,76 12,74
B.II.1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B2 ZV:;Z;: Z)o;gz::lfz ;:z:;;stek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1I.3. Wobec pozostatych jednostek 18,46 15,90 15,66 14,76 12,74
Bll3.a. |kredyty i pozyczki 18,46 15,83 15,59 14,71 12,70
B.II.3.b. z tytutu emisji dfuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I1.3.d. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.3.e. inne 0,00 0,07 0,07 0,05 0,03
B.IIL ia kroth 10,30 11,86 10,35 11,00 10,68
B.III1. Zobowigzania wobec jed k powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.b.  |inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIIL2. Zob igzani wgbec . ‘y_n,h Jjednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.2.a.- |do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IlI.2.b. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.III.3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 10,30 11,86 10,35 11,00 10,68
B.lll.3.a. kredyly i pozyczki 1,44 1,34 1,48 1,54 1,54
B.II.3.b. z tytutu emisji diuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lIl.3.d. z tytufu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 5,63 6,81 5,01 5,36 5,02
B.IIl.3.d.- |do 12 miesigcy 5,63 6,81 5,01 5,36 5,02
B.IlI.3.d.-. |powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL3.f. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIL3.g. ztylu_lu podatkén./, cef, ul_)ezpieczer’r spoltecznych i zdrowotnych 145 1.81 1,56 1,66 1,61
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.III.3.h. z tytulu wynagrodzeri 1,57 1,64 2,06 2,18 2,26
B.1II.3.i. inne 0,20 0,26 0,25 027 0,25
B.1Il4. Fundusze specjaine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Blll4.-  |w tym zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV. Rozli ia miedzyol 54,23 52,01 57,62 59,52 63,01
B.IV.1. Ujemna warto$c firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 54,23 52,01 57,62 59,62 63,01
B.IV.2.-  |diugoterminows, w tym: 50,92 48,73 54,21 56,16 58,61
- dotacje z budzetu parnstwa 35,562 48,44 39,43 41,26 56,60
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 1541 0,29 14,78 14,90 2,01
B.IV.2-  |krétkoterminowe, w tym: 3,30 3,27 341 3,36 4,40
- dotacje z budzetu paristwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM PASYWA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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