RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U. z 2022r
poz. 633 z pdzn.zm.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: Zespot Opieki Zdrowotnej
2. Adres: Ul. Wiejska 9, 87-300 Brodnica.

3. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektr. : 056 668 91 08, 056 668 91 00,
ksiegowsc@zozbrodnica.pl

4. Numer identyfikacyjny REGON: 000302327

5. Numer identyfikacji podatkowej (NIP): 8741484403

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000005223

7. Numer rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalnosé lecznicza: 000000002388

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz.

832). Przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$¢, plynnosé, efektywnosé i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosdei dziatalnosci operacyjne;, zyskownosci

aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezacej plynnosci i szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;
4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywéw i wyplacalnosci.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w

rozporzadzeniu (tabela 1).



Tabela 1. Analiza wskaznikowa i punktowa za 2022 rok
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Zrédio: dane — sprawozdanie finansowe ZOZ w Brodnicy 2022r.




Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r wynosi 70 punktéw. Laczna ocena punktowa
za 2022 rok uzyskana przez ZOZ w Brodnicy wynosi 54 punkty co stanowi 77 % maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania.

Sytuacj¢ majatkows, finansowsg oraz dochodows szpitala obrazuja ponizsze wskazniki analizy

finansowej:

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI informujace o efektywnosci dzialania. Podstawa oceny zyskownosci
dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byé dodatni (zysk) lub ujemny (strata).
Odzwierciedlaja zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitaléw, a zatem
okreslaja ekonomiczng efektywno$é¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogdlnie mozna powiedzieé, ze im
wigksze wartosei przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$é podmiotu.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja
zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci. Szpitale publiczne sg
organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwickszenie uzytecznosci
swiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje rozmiaréw i jakodci realizowanych ushug.

ZOZ w Brodnicy rok 2022 zamknat dodatnim wynikiem finansowym dlatego wszystkie wskazniki

zyskownosci s3 dodatnie. W rozbiciu na poszczegélne rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownoscei

wyglada nastepujaco:

1. Wskaznik zyskownodci netto jest to stosunek udziat wyniku netto jednostki w przychodach ogétem

rozumianych jako przychody ze sprzedazy, przychody z pozostalej dziatalnosci operacyjnej oraz
przychody finansowe. Wskaznik zyskownosci netto ZOZ w Brodnicy za 2022r wyniést 0,5%, co
swiadczy o efektywnosci dzialalnosci szpitala. Nalezy zauwazy¢, ze z zalozenia maksymalizacja
zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
ale jedynie warunkiem umozliwiajagcym realizacje pozostatych funkcji szpitala, tj.: medycznych i
spotecznych. W przypadku szpitali wskaznik zyskownosci wykorzystywany jest raczej do badania

rownowagi miedzy przychodami i kosztami.

2. Wskaznik zyskowno$ci dzialalnodci operacyjnej to stosunek udzialu wyniku z dziatalnosci
operacyjnej w przychodach ze sprzedazy i pozostatych przychodach operacyjnych. Za 2022r
Szpital osiggnat wartos¢ tego wskaznika na poziomie 1,5%. Poziom tego wskaznika powinien by¢
rozpatrywany w stosunku do wartosci osigganych przez inne szpitale. Z uwagi na charakter
dziatalnosci szpitali, nie zaklada si¢ jego maksymalizacji.

3. Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na

jednostke wartosci zaangazowanych aktywdw (wyznacza ogélng zdolnoséé aktywéw podmiotu do



generowania zysku). Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa
podmiotu. Ponadto informuje o zdolnosci aktywow do generowania zysku netto, istotny dla
podmiotéw finansujacych szpital gdyz informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi
srodkami oraz o zdolno$ci szpitala do optacenia odsetek od wykorzystywanego kapitatu obcego.
Wskaznik zyskownosci aktywow Szpitala w Brodnicy za 2022 rok byt dodatni i wyniost 0,5 %.
Szpital w 2022r wygenerowat ok. 5% zysku z posiadanych kapitaléw wiasnych.

WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Wskazniki plynno§ci finansowej, sg  wykorzystywane w analizie zdolnosci podmiotu do

terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji

aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych

w tej relacji moze by¢ rézny, w zalezno$ci od stopnia plynnodci finansowej, wyrazonego przez terminy

wymagalnosci zobowigzan. Plynnos¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien ptynnosdci aktywow

obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje

ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

1.

Wskaznik biezacy plynnosci finansowej okres$la zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w
jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krotkoterminowe. Daje ogdlny poglad na
plynno$¢ finansowg podmiotu. Wzrost wartosci biezacej plynnosci bedzie wskazywal na poprawe
zdolnosci jednostki do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika
bedzie sygnalizowal pogorszenie si¢ tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia plynnosci finansowej
korzystne sg jak najwyzsze rosngce wartosci omawianego wskaznika. Wskaznik biezacej ptynnosci
Z0Z w Brodnicy za 2022 wyni6st 1,11 co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 3 tabeli, uzyskujgc ocene

8 pkt, swiadczac o zdolnosci Szpitala do regulowania biezacych zobowigzan.

Wskaznik szybki plynnodci finansowej, okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan

krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi. Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego
jest korzystny wynosi 1,09. Miesci si¢ w przedziale 3 tabeli, uzyskujac 13 pkt. Jest to bardzo wysoka
warto$¢ wskaznika §wiadczgca o zdolnosci Szpitala do regulowania zobowigzan krotkoterminowych

tatwo uplynnianymi aktywami obrotowymi.



WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawno$é jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te
opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. moga sygnalizowaé
ryzyko utraty pfynnosci finansowe;j przez jednostke lub — w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej
Juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okreslaja przyczyny tych probleméw.

1. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje splata naleznosci. Im WYZSZy
poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosei, co moze
obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach
Szpitala Powiatowego w Brodnicy wynosi 35 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli
(ponizej 45 dni) uzyskujac ocene 3 pkt.

2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okrela okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia

swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczyé o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
Szpitala wynosi 23 dni, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac ocen¢ 7
pkt., (co stanowi 100% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania). Dla utrzymania
prawidlowych relacji z kontrahentami, wielko$¢ wskaznika powinna ksztattowaé si¢ na poziomie
termindw platnosci charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia. Utrzymujaca sie przez dhuzszy
czas wartos¢ wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na problemy z regulowaniem zobowiazan, co moze

zapowiada¢ konieczno$¢ naliczania przez kontrahentow odsetek ustawowych.

WSKAZNIKI ZADE.UZENIA

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakiadow opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadiuzenia aktywow, informujgcy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywow. Drugim
wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadhuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy zdolnogé

podmiotu do splaty dlugu.

1. Wskainik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obeymi. Ukazuje

réwniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadtuzenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom
wskaznika zadtuzenia aktywéw w roku 2022 ksztattowat na poziomie dopuszczalnym (na co wskazuje

otrzymana liczba punktow). Wskaznik ten osiggnat wartosé 33%.



2. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu

wiasnego. Informuje o tym, ile razy zobowiazania sg wigksze od kapitatéw wiasnych. Wysoka -powyzej
4,00 lub ponizej 0,00 warto$é wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan. Wskaznik wyplacalnosci ZOZ w Brodnicy za 2022 rok wynosi 3,21 co oznacza,
7e miesci sie w przedziale 4 tabeli uzyskujac tym samym oceng 4 pkt.

Na podstawie powyzszego nalezy uznaé, ze aktualna sytuacja finansowa Szpitala jest stabilna.
W czterech grupach ocenianych wskaznikow tj. zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci oraz zadluzenia
zaro6wno przychody jak i koszty roku 2022 oraz stany pozycji bilansu na dzien 31 grudnia 2022 osiggaty
wartosci, ktore wplynety na oceny maksymalne lub bliskie maksymalnych. Brak jest przestanek

wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Szpitala.

I1I. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj.

2023-2025

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na

kolejne trzy lata obrotowe zatozono uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.

Podstawg okreé§lenia prognozowanych przychodéw 1 kosztéw na rok 2023 jest przyjety
i zatwierdzony plan finansowy na 2023 rok. Prognoza przychodéw na 2023 rok zostata oparta na planie
rzeczowo-finansowym wynikajacym z uméw z NFZ. Wysoko$¢ kontraktdw oraz ich poziom realizacji ma
bezposredni wplyw na kondycje finansowa Szpitala. W prognozie na 2023 rok zalozono, ze zakres
rzeczowy swiadczen wynikajgcych z uméw zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczaltowych oraz
w umowach odrebnie finansowanych, rozliczanych wg wykonanych $wiadczen, z planowanym ich
nadwykonaniem celem zréwnowazenia wyniku finansowego. Wszystkie powyzsze zalozenia sg

uzaleznione od wywigzania sie przez NFZ z nalozonych na niego obowigzkow.

Na lata 2024-2025 przyjgto ostrozny wzrost przychodéw z NFZ na poziomie sredniego wskaznika
wzrostu cen konsumpcyjnych oraz wskaznika wzrostu wynagrodzen.
Prognozg na kolejne trzy lata, tj. 2022-2025 przygotowano  w  oparciu:
1) o zalozenia makroekonomiczne okre$lone w uchwalonym przez Rad¢ Ministrow Wieloletnim Planie
Finansowym  Panstwa na lata  2023-2026 -  zalagcznik do  uchwaly nr 55
7. Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2023-2026 wynika, ze ,,...jednym z istotnych

wymiar6w rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia i dostep do ustug z zakresu opieki zdrowotne;.
6



Dobry stan zdrowia obywateli i calego spoteczenstwa jest istotna determinanta wzrostu gospodarczego, a
interwencje w dziedzinie zdrowia sg kluczowe w ograniczaniu ryzyka ubéstwa z powodu dezaktywacji
zawodowej wynikajgcej z przyczyn zdrowotnych. Dziatalnosci Paristwa ujetej w obszarze funkcji 20
Zdrowie zostal przypisany cel: zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez
zapewnienie trwalego dostgpu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegélnym uwzglednieniem
swiadczen ratujgcych zycie. Ponadto finansowane bedg wieloletnie programy zwiazane ze zwalczaniem
choréb nowotworowych oraz chor6b uktadu krazenia oraz inne programy polityki zdrowotnej. Natomiast
ocena celowosci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na rozwdj infrastruktury w
ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla regionalnej polityki
zdrowotnej. Realizowane beda réwniez dziatania w zakresie ksztaltowania zdrowego stylu zycia poprzez
profilaktyke oraz promocj¢ zdrowia, a takze edukacje zdrowotng...”. Wskaznik naktadéw na zdrowie w
relacji do PKB w 2023 roku wyniesie 6%, a w dalszych latach nie moze byé nizszy niz odpowiednio: 6,2%
w 2024 roku, 6,5% w 2025 roku i 6,8% w 2026 roku. Oczekuje sie, ze inflacja bedzie sig¢ stopniowo obnizaé.

W 2023 roku przewiduje si¢ wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w
wysokoscl 11,9%, W ujgciu nominalnym przecigtne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wzrosnie w

2024 roku 0 9,6%, w 2025 roku o0 6,6%, a w 2026 roku o 5,9%.

2) Zalozenie kontynuacji dziatalnodci Szpitala w dotychczasowym zakresie $wiadczonych ushug:
- zwigkszenie liczby realizowanych $wiadczen medycznych w zakresie poloznictwa i ginekologii,
rehabilitacji, chirurgii  jak rowniez ortopedii (endoprotezy bioder i kolan),
- zwigkszenie  liczby Swiadczen  realizowanych ~ w  poradniach  specjalistycznych,
- zwigkszenie liczby Swiadczen  zrealizowanych w ramach pakietéw onkologicznych.
3) Utrzymanie stabilnosci finansowej, tj. zamierzenia dotyczace utrzymania dodatniego wyniku oraz

wskaznikow finansowych na poziomie z lat ubieglych.
Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Do prognozy przychod6éw na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowe] dziatalnoéci podmiotu prowadzonej w
2022 roku (od 1 kwietnia 2022r z pomigciem swiadczen zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem
1 zwalczaniem COVID-19). Aktualnie obowigzuja nastgpujace umowy zawarte z Kujawsko-Pomorskim
Oddzialem Wojewddzkim NFZ w Bydgoszczy na finansowanie $wiadczen opieki zdrowotnej ze srodkéw

publicznych:

1. Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ) - obejmuje dziatalno$é oddziatéw szpitalnych,

ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, $wiadczenia diagnostyczne kosztochfonne (endoskopia i



tomografia komputerowa) oraz podstawowa opieke zdrowotng w zakresie nocnej i §wiatecznej opieki oraz

Swiadczenia w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym (SOR).

2. Umowa na Swiadczenia gwarantowane w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna (POZ) - w
ramach tej umowy realizowane sa ustugi lekarza POZ, pielggniarki srodowiskowej higieny szkolnej i

transportu sanitarnego.

3. Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej - ratownictwo medyczne (RTM) -
realizowana w ramach Konsorcjum z WOJEWODZKA STACJA POGOTOWIA RATUNKOWEGO W
BYDGOSZCZY .

4, Umowa o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej — §wiadczenia piel¢gnacyjne i opiekuncze

(SPO) - umowa obejmuje opieke w ramach zaktadu pielegnacyjno-opiekunczego.

5. Umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej - ambulatoryjna opieka specjalistyczna

(AOS) — swiadczenia w zakresie otolaryngologii, urologii, okulistyki.

6. Umowa o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej - rehabilitacja lecznicza (REH) - swiadczenia

udzielane w systemie stacjonarnym, ambulatoryjnym.

7. Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej - opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien

(PSY);

Prognoza przychodow na lata 2023-2025 zostala oparta na bazie wykonania $wiadczeni opieki
zdrowotnej za 2022 rok, plandw rzeczowo-finansowych ww. uméw z NFZ z uwzglednieniem planu
finansowego NFZ na 2023 rok oraz prognozy przychodéw i kosztdéw NFZ na kolejne lata, ktére zaktadaja
uchwalone zasady finansowania $wiadczen ze srodkdéw publicznych opartych na stopniowym wzroécie
nakladow na ochrong zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. W pozostatych przychodach

operacyjnych ujeto odpisy amortyzacji z rozliczen miedzyokresowych oraz darowizny.

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowia koszty 1 wydatki zwigzane z realizacja umow z platnikiem
publicznym oraz dotyczace innych przychodéw, a ponadto uwzgledniaja obowigzujace przepisy regulujace
obowigzki podmiotow leczniczych w zakresie wysokosci wynagrodzen dla pracownikow medycznych, a
takze planowane zmiany zwigzane ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia oraz wzrostem wysokosci
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw medycznych.

Do prognozy kosztéw przyjgto nastepujgce zatozenia:

1. Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen, a takze planowane zmiany zwigzane ze wzrostem
minimalnego wynagrodzenia w latach 2023-2025 roku. Uwzgledniono réwniez wzrost

wynagrodzen personelu medycznego, zgodnie z ustawg o zmianie ustawy o sposobie ustalania
8



najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych.
2. W 2023 roku dokonano naliczenia odpiséw dotyczacych ZFSS.
3. Koszty stafe funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu 0 obowigzujgce umowy i stawki na dzien
sporzadzenia raportu.
4. W pozostatych kosztach rodzajowych zatozono wzrost rok do roku w wysokosci planowane;j inflacji
(projekcja inflacyjna Narodowego Banku Polskiego na 2023 rok 13,5%) .
5. Pozostate koszty i przychody operacyjne zaplanowano w wysokosci, uwzgledniajac koszty i
przychody ubieglego roku, oraz ocene mozliwosci ksztattowania sie tych kosztéw w latach 2023-2025.
Ponizej w tabeli zaprezentowano uzyskane wyniki punktowe z oceny wskaznikéw finansowych.
W zatgcznikach natomiast przedstawiono zaprognozowany rachunek zyskow i strat oraz bilans szpitala na

3 kolejne lata obrotowe.

Tabela 2. Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PROGNOZA NA LATA 2023-2025.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZANALATA 2023 - 2025

2023 2024 2025
Grupa Wskaznika S Tlogé k Ilogé Lo Tlosé
Wskaznik oo Wskaznik T Wska#nik S
Wskaznik zyskownosci 0,0 3 0,0 3 0,0 3
netto (%)
Wslkaznik zyskownosci 11 3 1,0 3 0,9 3

dziatalno$ci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownoéé
akrywdw (%)

Wslaznik biezacej ptynnoéci 1,44 8 1,43 8 1,57 12

| Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik rotacji
Inaleznodci 31 3 28 3 28 3
| wr dniach)

Wiskaznik rotacji zobowigzar|
(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia
akoywow (%)

| Wskaznik wyptacalno$ci

f.aczna warto$é punktéw 54 54 58

Zrédto: dane — sprawozdanie finansowe ZOZ w Brodnicy 2022r.



I1. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

W poczatku 2022 roku dziatania ZOZ w Brodnicy zdominowane jeszcze byly intensyfikacjg dziatan
leczniczych nakierowanych na walke z pandemia koronawirusa SARS-CoV-2. Kontynuowano akcje
szczepien w pierwszej kolejnosci skierowang do pracownikéw a nastepnie do pozostatych grup
spotecznych i zawodowych. Podczas calego procesu wykonano 29 354 iniekeji. Ponadto Szpital
odpowiedzial na oczekiwania rzadu i aktywnie prowadzil 63 16zkowy oddzial covidowy zatrudniajgc
w tym celu: 16 lekarzy, 60 pielggniarek, 6 ratownikow, 8 opiekundéw medycznych, 4 opiekundéw pacjenta.
Zgodnie z Decyzja Wojewody Kujawsko-Pomorskiego oddzial wygaszono do korica marca a pacjentéw
relokowano do funkcjonujgcych caty okres pandemii oddziatow szpitalnych, w utworzone w tym celu
specjalne strefy epidemiologiczne. Bezzwlocznie przystapiono do przywrdcenia funkcjonalnosci szpitala z
przed pandemii. Najwigkszym wyzwaniem bylo uruchomienie zawieszonego oddziatu rehabilitacji,
odtwarzajac wymagany potencjat kadrowy, powierzchniowy, aparaturowy i sprzetowy.

Roéwnolegle w trybie pilnym, prowadzono dzialania w zakresie dostosowywania szpitala do biezgcych
zmian legislacyjnych i inwestycyjnych:

- zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 27 czerwca 2019 r. w sprawie szpitalnego oddziatu

ratunkowego przeprowadzono prace analityczno-projektowo-uzgodnieniowe dot. ladowiska i z pozytywna

rekomendacjg Wojewody Kujawsko-Pomorskiego przestano do Ministerstwa Zdrowia,

- dostosowano SOR do nowych wymogdéw w zakresie posiadania izolatki oraz POZNiS,

- prowadzono dalsze intensywne prace w zakresie projektu Centrum Rehabilitacyjno-Opiekunczego az do

przededn'ia wyltonienia wykonawcy, jednak niespodziewana decyzja o wstrzymaniu mozliwosci

finansowania uniemozliwila zakonczenie procesu i1 przystapienie do realizacji,

- pomimo niedoszacowania na kwote 75 918,30 zt (m-ce) sprawnie przeprowadzono realizacje obowigzku

zmian wynagrodzen, zgodnie z ustawg z dnia 26 maja 2022r o sposobie ustalania najnizszego

wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Nie

odnotowano zadnych sporéw dotyczacych zakwalifikowania pracownikow medycznych zgodnie z tabelg

stanowigcg zalgcznik do wymienionej ustawy,

- konsekwentnie wdrozono zapisy brodnickiego Porozumienia z ratownikami z ZRM zazegnujgc spor

zbiorowy 1 przywracajac bezpieczenstwo pacjentow urgensowych,

- w zwigzku z decyzjg Ministra Zdrowia z dnia 07.07.2022r. o uznaniu ZOZ Brodnica za operatora ustugi

kluczowej w sektorze ochrony zdrowia, naktadajacych obowigzek spelnienia wymogéw dla operatora

ustugi kluczowe] zgodnie z Ustawg o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa skutecznie rozpoczeto

proces budowania struktur cyberbezpieczentwa, pozyskujgc na ten cel z NFZ kwote 400 000,00 zt w
10



ramach Zarzadzenia NR 68/2022/BBIICD Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 20 maja 2022r
w sprawie finansowania dziatai w celu podniesienia poziomu bezpieczefistwa systeméw
teleinformatycznych $wiadczeniodawcéw wraz ze zmianami. W ramach dzialan zwigzanych z
cyberbezpieczenstwem  wdrozono systemy podnoszace poziom bezpieczefistwa  systeméw
informatycznych, powotano struktury odpowiedzialne za bezpieczenstwo informacji,

- zmodernizowano pracowni¢ RTG o nowoczesny cyfrowy aparat marki AGFA i korespondujace
pomieszczenia w kwocie 1 591 730,04 zt. Zakup RTG sfinansowano z otrzymanej z Powiatu brodnickiego
dotacji w kwocie 1 500 000,00 zt natomiast 91 730,04 zt to $rodki wlasne,

- zmodemizowano pracowni¢ TK o nowoczesny cyfrowy 128 rzedowy aparat marki Canon
1 korespondujgce pomieszczenia w kwocie 3 999 177,00 zt ,00 zt. W ramach projektu modernizacii
pracowni TK dokonano zakupu i wdrozenia nowego systemu PACS stuzacego do archiwizacji i dystrybucji
badan diagnostyki obrazowej. Na ten cel pozyskano z Ministerstwa Zdrowia kwote 3 988 452,00 =1, érodki
wiasne to 10 725,00 zt.

Zagrozenia:

1) Najistotniejszym problemem sg niewystarczajace $rodki pochodzace z uméw zawieranych z NFZ
na funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia. Pelnienie stalej gotowosci do przyjecia pacjenta i
zapewnienie mu wszechstronnej opieki medycznej przez podmiot leczniczy zaliczany do systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia, ktory jest finansowany w okoto 90 % ze $rodkow publicznych
gdy te $rodki sa niewystarczajgce i nie pokrywajg wzrostu ponoszonych wydatkéw bezposrednio przekiada
si¢ na finanse i trudno$¢ w podjeciu dalekosieznych planéw rozwoju. _

2) Silna konkurencja i niedostateczna liczba lekarzy specjalistéw na rynku ustug medycznych.

3) Wzrost plac pracownikéw ochrony zdrowia zatrudnionych w podmiotach leczniczych jako efekt
dziafania tzw. ,,indeksacji” wynagrodzen, na mocy uchwalonej nowelizacji ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz wzrost ptac wynikajacy z podniesienia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego.

4) Wzrost inflacji w tym wzrost najnizszego wynagrodzenia w kraju, cen energii, zywosci powoduje
wzrost cen ustug i materialdw medycznych, przegladéw i napraw sprzetu medycznego, wywozu odpadéw
medycznych i komunalnych itp.,

5) Wdrozenie nowych regulacji dotyczacych cyberbezpieczenstwa, e-recept, e-zwolnien Krajowego
Systemu e-Faktur (plan od 2024r) oraz obwarowan ustawy o RODO, bedzie wigzalo si¢ ze wzrostem
kosztow.

6) Trwajacy od ponad roku konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy moze wptynaé rdwniez na sytuacje

Szpitala. Masowy naptyw ludno$ci z Ukrainy szukajacych schronienia przed wojng w Polsce przede



wszystkim kobiet z dzie¢mi oraz 0s6b starszych, z ktérych wielu nie ma dokumentacji medycznej oraz
niepewnos¢ w finansowaniu $wiadczen udzielanych chorym uchodZzcom w zakresie ochrony danych
osobowych i rozwigzan informatycznych.

Nalezy zwr6ci¢ uwage, iz sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowane] przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczenie wykonywanych w

przyszlosci swiadczen zalezy od czynnikoéw zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wpltywu.

Podsumowanie

Prognozy, na podstawie ktorych sporzadzono analizg zostaly dostosowane do aktualnej sytuacji
ekonomicznej w kraju oraz rzeczywistych mozliwosci Szpitala (z zachowaniem duzej ostroznosci).
Z uwagi na wystepowanie tak wielu zmiennych czynnikéw oraz dynamicznie zmieniajacych —sie
uwarunkowan ekonomicznych prognozowanie obarczone jest znaczna niepewnoscig, co moze zaburzy¢
poréwnywalnos¢ zaplanowanych wynikéw. Z tego tez wzgledu zaréwno przychody jak i koszty zostaty
oszacowane na podstawie danych historycznych, przy zalozeniu utrzymania obecnie prowadzonej
dziatalnosci. W przypadku kumulacji niekorzystnych czynnikéw ekonomicznych niezbedne bedzie
sporzgdzenie kolejnej korekty planu finansowego.

W prognozie na kolejne trzy lata ZOZ w Brodnicy zatozyl utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-
finansowej i osiggnigcie dodatniego wyniku finansowego (pomimo tego ze SPZOZ nie jest jednostka
nastawiong na zysk). W wyniku analizy wskaznikow, przy zastosowaniu metody punktowej (uzyskano po
raz kolejny 54 punkty -takg samg ilo$¢ punktéw uzyskano za 2021 i 2020 rok) mozna stwierdzié, ze

aktualna sytuacja Szpitala nie powoduje zagrozenia dla kontynuowania dalszej dziatalnosci oraz daje

pozytywne prognozy na przysztosc.

Sporzgdzita: Zatwierdzit:
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE]J zarok 2022
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartode | Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
[ WSKAZNIKIZYSKOWNOSCI o e
i 9,
zychod W):;?; Izle{_: Orz};digo - duktow poaCE B0 2
Zyskownosci przycliody n € sp y pro p od 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw e 0,5 3
netto ) : i g powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialoéw + pozostale przychody operacyjne owyie: 4.00% 5
+ przychody finansowe powyze) 0%
; : Je . o o o
Tyskownoki wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100 {0 ponizej 0,0 % 0
; i przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnodci . p CrEe o 1,5 3
sicTing + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
°P i materiatéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 0.5 3
aktywow Sredni stan aktywéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 | Uzyskane pkt. 9
TR e S R T S R B T e
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie spfaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 g
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 L11 g
biezacej zobowlgzania krotkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ?
z tytutu dostaw i ustug, o okresic wymagalnoéci zobowiazania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = O =t
kréorkarerminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krotkotermimowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 g
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnoéci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 1.09 13
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania zobowiazania >
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
Lratlorerminawe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkrt. 25 Uzyskane pkt. 21
) sredni stan .naleznosjm z tytuig dostaw i ustug ponid 45 d] 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) ; ;
e : ; od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow . 0 35 3
. : . od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw . .
; Sy powyzej 90 dni 0
1 materialéw
sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowiazan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 23 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyze] 90 dni 0
1 materiatow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pke. 10
o A A e e G A
. (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
Zadluzenia » ; S e
. krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 339 10
- tywo x 100% powyzej 60% do 80% 3 b
4 aktywa razem powyzej 80% 0 }
od 0,00 do 0,50 10
. ) . ; ; od 0,51 do 1,00 8
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania
s . . : . : od 1,01 do 2,00 6
Wyplacalnosci | krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania
T e od 2,01 do 4,00 4 -z
¢ powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena_pkt. 20 | Uzyskane pk. 14
: NS
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 54

[\







el TRRAVOTHME D
rml -‘1‘\_., Y ] .|

L Vs

AL UT T i sals . Fozics s in oo
wili

“ Konsultant :Wsielkie prawa zastrzezone

ira

ZOZ Brodnica

Uprawniony.do korzystania:

3G Y, 6 =

'TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAGJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] za 2022 rok

Grupa

WskaZzniki ‘Wartoé¢ wskaznika | Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownoscl netto (%) 0,5 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci 18 4
operacyjnej (%) ’
Wskaznik zyskowno$é aktywéw (%) 0,5 3

Wskaznik biezacej ptynnosci

1,11

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach)

35

'Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

23

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)

Wskaznik wyptacalnoéci

Laczna warto$¢ punktéw
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] -

L ey 0o 4uiio PROGNOZA NA LATA 2023 - 2025
2023 2024 2025
G ; 'ki 1z P
e iaadn: Wskaznik Ilosc’ Wskaznik HO&, Wskaznik Ilosé;
punktéw punktéw punktéw
Wskaznik zyskownosci
netto (%) 0,0 3 0,0 3 0,0 3
Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej 11 3 1,0 3 0,9 3
(%)
Wskaznik zyskownosé
; 0,0 3 ;| 3 ,0 3
aktywow (%) 00 ;

Wskaznik biezacej
plynnosci

1,44

1,43 8

| Wskaznik szybkiej
Iptynnosci

1,40

1,39

WsKaznik rotacji

{(w dniach)

fnaleznosci 31 3 28 3 28 3
w dniach)
1| Wskaznik rotacji
zobowigzan 20 7 19 7 18 7

Wskaznik zadtuzenia
IKI [aktywow (%)

25%

23%

21%

" | Wskaznik wyptacalnosci

Eaczna warto$¢ punktéw
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Z0OZ Brodnica

ul. Wiejsks | 434403
e TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2025
Wskazniki 2022 2023 2024 2025

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci 3 3 8 %
operacyjne;j (%)
Wskaznik zyskowno$é aktywoéw (%) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 8 8 8 12
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w

. 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazad (w
dniach) ’ i ’ ’
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 4 4 4 4
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ek S 202 Brodnica
KOD Wyszczegdbinienie 2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA
A. Aktywa trwate 52 307 679,77 55719 729,36 61 501 050 61 665 250 61110 250
A.L Wartosci niematerialne i prawne 66 485,60 347 207,65 450 000 580 000 560 000
Al 7. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0 0 0
A.l2. Wartosc¢ firmy 0,00 0,00 0 0 0
A.l3. Inne wartosci niematerialne i prawne 66 485,60 347 207,65 450 000 580 000 560 000
A.l.4. Zaliczki na wartosci niemateriaine i prawne 0,00 0,00 7] 0 0
ALl Rzeczowe aktywa trwate 52 240 944,17 55372 271,71 61 050 800 61 085 000 60 550 000
Al Srodki trwate 52 199 734,17 55 094 000,39 60 700 800 60 695 000 60 140 000
All1.a grunly (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 112 180,01 106 500,05 100 800 95 000 90 000
AllL1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inZynierii ladowe{ i wodnej 44 197 760,89 42 738 471,85 42 300 000 42 200 000 42 100 000
All.1.c urzadzenia techniczne | maszyny 2 503 508,80 2 872 578,97 3 500 000 3400 000 3 300 000
Al 1.d Srodki transportu 930 449,45 743 977,89 1200 000 1700 000 1650 000
A.ll.1.e inne Srodki trwafe 4 455 835,02 8 632 471,63 13 600 000 13 300 000 13 000 000
A2, Srodki trwafe w budowie 41 210,00 278 271,32 350 000 390 000 410 000
AL3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0 0 0
AL Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0 0 0
AT Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0 0 0
i Sac; ﬁ;;gzﬁgﬁz {Eir;;?::f; w kidrych jednostka posiada 0,00 0,00 0 0 0
A3 QOd pozostatych jednostek 0,00 0,00 0 0 0
AllV. Inwestycje diugoterminowe 250,00 250,00 250 250 250
AV, Nieruchomosci 0,00 0,00 0 0 0
AIV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0 (4} 0
AV.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 250,00 250,00 250 250 250
A.lV.3.a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0 0 0
A.IV.3.a.- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0 0 (4}
A.IV.3.a.- |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0 0 0
A.lV.3.a.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0 0 0
A.lV.3.a.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 (0} 0 0
Alvab W pozos_tafych' jednostfcach, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0 0 0
zaangaZowanie w kapitale
AIV.3.b.- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0 0 0
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0 /] 0
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach 250,00 250,00 250 250 250
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0 0 0
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
A.IV.4, Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0 0 0
AV, Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0 0 0
AV, Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0 0 0
AV.2, Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0 [0} 0
B. Aktywa obrotowe 16 581 501,05 15030 646,14 13 958 000 13 377 000 13 485 000
B.l. Zapasy 352 069,66 349 792,46 360 000 375 000 380 000
B.I1. Materiaty 352 069,66 349 792,46 360 000 375 000 380 000
B.1.2. Poiprodukty i produkty w foku 0,00 0,00 0 0 0
B.L3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0 0 0
B.1.4. Towary 0,00 0,00 0 0 0
B.15. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0 0 0
B.IL. Naleznosci krétkoterminowe 6 879 917,27 6 183 933,87 6 100 000 6 400 000 6 800 000
B.I.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0 ] 0
B.ll.1.a. Z tylulu dostaw i usiug, o okresie splaty 0,00 0,00 0 0 0
B.l1.a- |do 12 miesiecy 0,00 0,00 0 0 0
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0 (0] 0
B.IL1.b. inne 0,00 0,00 0 0 0
B.li2 Nah_az‘nosci od pc_)zosta{ych jed.v?ostek, w ktoérych jednostka 0,00 0,00 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale

B.ll.2.a. Z tytutu dostaw i usfug, o okresie spfaty: 0,00 0,00 0 0 o}
B.l2.a- |do 12 miesigcy 0,00 0,00 0 0 0
B.ll.2.a- |powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0 0 0
B.I.2.b. inne 0,00 0,00 0 0 0
B.11.3. Nalezno$ci od pozostalych jednostek 6879 917,27 6 183 933,87 6 100 000 6 400 000 6 800 000
B.ll.3.a. Z tytutu dostaw i usfug, o okresie spiaty: 6879 917,27 6 183 933,87 6 100 000 6 400 000 6 800 000
B.l.3.a.- |do 12 miesiecy 6 879 917,27 6 183 933,87 6 100 000 6 400 000 6 800 000
B.ll.3.a.- |powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0 0 V‘()_‘

\



z tytulu podatkéw, dotacji, cef, ubezpieczer spofecznych i

SiEa. zdrowolfnych oraz innych tytufdw publicznoprawnych 02 220 0 g 0
B.Il.3.c. inne 0,00 0,00 0 0 0.
B.I.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0 0 0]
B.II. Inwestycje krétkoterminowe 9 258 900,44 8 402 562,89 7 400 000 6 500 000 6 200 000|
B.IL1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 9 258 900,44 8 402 562,89 7 400 000 6 500 000 6 200 000
B.lIl1.a. w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0 0 0
B.lil.1.a.- |udziaty lub akcje 0,00 0,00 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0 0 0
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 [¢] 0] 0
B.IIl.1.b. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0 0 0
B.II.1.b.- |udziaty lub akcje 0,00 0,00 0 0 0
B.Ill.1.b.- |inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0 0 0
B.IIl.1.b.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0 0 0
B.ill.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0 0 0
B.lll1.c. Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 9 258 900,44 8 402 562,89 7 400 000 6 500 000 6 200 000
B.Ill.1.c.- |$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 7 008 900,44 4 452 562,89 0 0 0
B.ll.1.c.- |inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 0 0 0
B.ll.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0 0 0]
B.II.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 90 613,68 94 356,92 98 000 102 000 105 000
C. Nalezne wpiaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0 0 0
D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0 0 0
RAZEM AKTYWA 68 889 180,82 70 750 375,50 75 459 050 75 042 250 74 595 250
KOD Wyszczeg6linienie 2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny 6930 012,17 7 296 664,02 7 305158 7312 158 7317 158
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy 5745 963,04 5745 963,04 5745 963,04 5745 963,04 5745 963,04
ALl Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym 0,00 0,00 0 0 0
All.- zg g:;nﬂ,:;: v:z;gfgﬁy sg:;ﬁa@ (warto$ci emisyjnej) nad wartoscia 0,00 0,00 0 n o
AL Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0 0 (1]
All- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0 0 0
A.lV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym 857 779,72 1184 049,13 1 550 700 1559 195 1 565 195
AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 857 779,72 1184 049,13 1 550 700 1 559 195 1565 195
AlV.- na udziafy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0 0 0
AV.1. Zysk (wielko$c dodatnia) 0,00 0,00 0 0 0
AV.2. Strata (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0 0 0
AVI. Zysk (strata) netto 326 269,41 366 651,85 8 495 7000 6 000
AV Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0,00 0,00 0 0 4]
A.Vi.2 Strata (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0 0 0
AVIL O_dpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00 0 0 0
ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 61959 168,65 63 453 711,48 68 153 892 67 730 092 67 278 092
B.L Rezerwy na zobowigzania 7 006 628,56 5 620 000,00 2 500 000 2 000 000 1000 000
B.IL1. Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0 0 0
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 0,00 0,00 0 0 0
B.l.2.- diugoterminowa 0,00 0,00 (0] 0 0
B.lL2- krétkoterminowa 0,00 0,00 0 0 0
B8.1.3. Pozostafe rezerwy 7 006 628,56 5 620 000,00 2 500 000 2000 000 1000 000
B.1.3.- dfugoterminowe 0,00 0,00 0 0 0
B.1.3.- krétkoterminowe 7 006 628,56 5 620 000,00 2 500 000 2 000 000 1000 000
B.IL Zobowiazania dlugoterminowe 10 956 533,35 10 003 081,20 9107 730 8185 030 7 285 030
B.I1L1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0 0 0
B2 ggggg ;:j:ﬁ:fﬁ:i ;zg;l,t‘)esrek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0 0 0
B.1.3. Wobec pozostatych jednostek 10 956 533,35 10 003 081,20 9107 730 8 185 030 7 285030
B.I.3.a. kredyty i pozyczki 10 905 030,00 9 985 030,00 9 085 030 8 185 030 7 285 030
B.11.3.b. z tytutu emisji dfuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0 0 0
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0 0 0
B.I.3.d. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 [4] 0 0
B.il.3.e. inne 18 051,20 51 503,35 22700 0 0
B.IIL Zobowiazania krotkoterminowe 8 169 262,20 7 797 803,36 7 150 000 7 288 000 7 535 000
B.MIL1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0 0 0
B.ll1.a. Z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0 0 0
B.lll1.a.- |do 12 miesigecy 0,00 0,00 0 0 0
B.ll.1.a.- |powyZej 12 miesigcy 0,00 0,00 0 0 0
B.M.1.b.  |inne 0,00 0,00 0 0 0




Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w kiorych jednostka
Rl posiada zaangazowanie w kapitale ¢ 0 0
B.lll.2.a Z tytulu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0 0 0
E7112a- |do 12 miesigcy 0,00 0,00 0 0 0
B.l.2.a.- |powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00 4] 0 0
B.1L.2.b. inne 0,00 0,00 0 0 0
B.AIL3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 8 169 262,20 7 756 331,02 7 115000 7 250 000 7 495 000
B.ll.3.a. |kredyly i pozyczki 920 000,00 920 000,00 0 0 0
B.I1.3.b. z tytutu emisji dfuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0 0 0
B.I.3.c. inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0 0 0
B.i.3.d. Z tytutu dostaw i usiug, o okresie wymagainosci: 4693 918,77 3813 390,71 4 100 000 4 200 000 4 400 000
B.IlI.3.d.- |do 12 miesiecy 469391877 3913 390,71 4 100 000 4 200 000 4 400 000
B.i1.3.d.-. |powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00 0 0 0
B.lIl.3.e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0 0 0
B.IL3.f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0 0 (o}
BII.3.4. ;:ay;ﬁﬁ’ni‘;gar;{k%;; ;iii‘ggf:ﬁg;ﬁf’e"z”y CHH i 1247 922,92 1448 714,74 1 500 000 1520 000 1550 000
B.1i1.3.h. Z tytutu wynagrodzen 1128 961,75 1249 117,22 1 280 000 1290 000 1295000
B.IL3.i. inne 178 458,76 225 108,35 235000 240 000 250 000
B.ll14. Fundusze specjaine 0,00 41 472,34 35000 38 000 40 000
B.l.4.- w tym zakiadowy fundusz Swiadczen sogjainych (ZFSS) 0,00 0,00 0 0 0
B.IV. Rozliczenia migedzyokresowe 35826 744,54 40 032 826,92 49 396 162 50 257 062 51 458 062
B.V.1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0 o 0
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 35826 744,54 40 032 826,92 46 000 000 47 000 000 49 000 000
B.IV.2.- diugoterminowe, w tym: 33 571 410,89 36 759 788,21 42 603 838 43742 938 46 541938
- dotacje z budzefu paristwa 0,00 0,00 0 0 (1]
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialinego 0,00 0,00 0 0 0
BIV.2.- krétkoterminowe, w tym: 2 255 333,65 327303871 3396 162 3257 062 2 458 062
- dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0,00 0,00 ] 0 0
RAZEM PASYWA 68 889 180,82 70 750 375,50 75 459 050 75 042 250 74 595 250
0 1] 0
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D o ket e 202 Brodnica
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
KOD 7 ] Wyszczegblnienie 2021 2022 2023 2024 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 63 986 075,14 67 474 062,53 71535 423 80 200 000 87 100 000
-|od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 63 986 075,14 67 474 062,53 71535423 80 200 000 87 100 000
A.l1. |sprzedanych NFZ 60 180 012,00 64 633 134,00 68 119 423 76 100 000 82 000 000
A.l.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 320 000,00 0,00 0 0 0
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom 0,00 0,00 0 0 0
A.l4. |pozostalych 3486 063,00 2 840 928,00 3416 000 4 100 000 5100 000
Zmi s uktéw (zwiekszenie ~wartosc ia, zmnie| i
Al _$;ar::§ct3:|eum[;r;d (zwig artos¢ dodatnia, z |szenie 0,00 0,00 0 0 0
A.ll. | Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0 0 0
A.V. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiatéw 0,00 0,00 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 71 595 228,89 72 988 359,23 79 332 428 88 568 000 97 664 000
B.L Amortyzacja 3 573 427,67 4 083 502,28 4 980 000 5200 000 5000 000
B.Il. Zuzycie materiatow i energii 9 278 752,17 9 204 731,49 10 770 000 11 872 000 12712 000
B.ll.1 Materiatow B8 496 387,00 8 438 685,00 9 520 000 10 472 000 11 200 000
B.ll.1.a.|- lekéw 2521 586,00 2 269 325,00 2100 000 2310 000 2 500 000
B.Il.1.b.}- Zywnosci 0,00 0,00 ] 0 0
B.IL.1.c.|- sprzetu jedncrazowego 3 157 000,00 2 859 833,00 3 005 000 3305 000 3590 000
B.Il.1.d.|- odczynnikdw chemicznych i materialéw diagnostycznych 1 387 200,00 1033 318,00 1180 000 1250 000 1 395 000
B.ll.1.e.|- paliwa (gaz) 838 478,00 795 830,00 1100 000 1180 000 1295 000
B.Il.1.1. |- pozostate 592 123,00 1480 379,00 2135000 2417 000 2 420 000
B.IL2. | Energii 782 365,00 766 046,00 1250 000 1400 000 1512 000
B.Il.2.a |- elektrycznej 680 000,00 660 307,00 1 050 000 1180 000 1270 000
B.II.2.b.|- cieplnej 102 365,00 105 739,00 200 000 220 000 242 000
B.ll.2.c.|- pozostate 0,00 0,00 0 0 0
BLIIL Ustugi obce 37 443 268,87 36 461 394,00 38 497 428 42 813 000 48 252 000
B.lIL1. [remontowe 0,00 0,00 0 0 0
B.lIL.2. |transportowe 7332,00 22 763,00 30 000 33 000 37 000
B.IIL3. medyczm-a ‘obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez 34 081 936,00 32 218 806,00 34 242 428 38 100 000 43 100 000
laboratoria itp.)
B.liL4. |pozostate uslugi 3354 001,00 4 219 825,00 4225 000 4 680 000 5115000
B.IV. Podatki i oplaty 301 162,48 307 505,64 317 000 328 000 340 000
w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 17 523 534,16 18 793 811,91 20 448 000 24 055 000 26 800 000
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 14 347 538,00 15 446 400,00 17 250 000 20 355 000 22 800 000
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 3 175 996,00 3 244 632,00 3 198 000 3 700 000 4 000 000
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00 0 0 0
B.Vl. | Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w tym 3116 778,20 3723 646,00 3785 000| 3730 000 3970 000
- skiadki na ubezpieczenia spoteczne 2925 378,00 3 463 210,00 3290 000 3 400 000 3600 000
- skiadki na fundusz pracy 175 000,00 139 795,00 365 914 190 000 200 000
- skiadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 16 400,00 120 641,00 129 086 140 000 170 000
B.VIL. | Pozostate koszty rodzajowe 358 305,34 413 767,91 535 000 570 000 590 000
- w tym podréze stuzbowe 10 003,00 18 393,00 19 681 25 000 28 000
B.VIIl. | Wartosc sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -7 609 153,75 -5 514 296,70 =7 797 005 -8 368 000 -10 564 000
o Pozostale przychody operacyjne 15309 176,00 12 432 665,89 8 750 000 9 300 000 11 500 000
D.L Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 38 782,96 162 752,36 80 000 100 000 100 000
D.IL Dotacje, w tym: 2059 612,15 2975 437,07 5900 000 6 000 000 7 500 000
- dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 5900 000 6 000 000 7 500 000
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0,00 0,00 0 0 0
D.Il.  |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0 0 0
D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: 13210 781,00 9 294 476,46 2850 000 3 200 000 3 900 000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0,00 0,00 0 0 0
- rwnowartos¢ rocznych odpisw amortyzacyjnych Srodkéw trwatych oraz 1700000,00| 2800 000,00 2 800 000 3100 000 3200 000
warto$ci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 7079772,75 5682 614,37 30 000 20 000 25000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0 0 0
E.Il. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0 0 0
E.lIL Inne koszty operacyjne 707977275 5682 614,37 30 000 20 000 25 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D~E) 620 249,50 1235 754,82 922 995 912 000 911 000
G. Przychody finansowe 121 115,41 75 263,03 110 000 85000 50 000
G.l Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0 0 0
G.l.a. |od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0 0 0
G.la.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0 0 0
G.l.b. |od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0 0 0
G.l.b.- |w kiérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0 0 0
G.Ul. | Odsetki 121 115,60 75 263,03 110 000 85 000 50 000
G.Il.- |wtym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0 0 0
G.lll. | Zysk z tytutu rozchodu aktywodw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0 0 a0
G.I.- |w jednostkach powigzanych 0,00] 0,00 0 0 )
G.IV. | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,0DI 0,00 0 0 N0




GV. |Inne 0,00 0,00 0 o] 0
H. Koszty finansowe 412 686,60 943 907,00 1 024 500 990 000| 955 000
H.lL Odsetki, w tym: 412 686,60 943 907,00 1024 500 990 000 955 000
H.I.- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0 0 0
H.IL Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0 0 0
H.Il.-  |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0 0 0
H.IIL Aktualizacja wartosci aktyw6w finansowych 0,00 0,00 0 0 0
H.IV. | Inne 0,00 0,00 0 0 0
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 328 678,31 367 110,85 8 495 7 000 6 000
J. Podatek dochodowy 2 410,00 459,00) 0 0 0
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0 0 0
|y 2Zysk (strata) netto (I-J-K) 326 268,31 366 651,85 8 495 7 000 6 000
Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 2024 2025

1 Suma Przychodow 79 416 367 79 981 991 80 385 423 89 585 000 98 650 000

2 Suma Kosztow 79 087 688 79 614 881 80 386 928 89 578 000 98 644 000
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el e 202 Brodica
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - ANALIZA PIONOWA

KOD Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 80,57 84,36 88,98 89,52 88,29
-lod jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l Przychody netto ze sprzedazy produktéw 80,57 84,36 88,98 89,52 88,29
A.l1. |sprzedanych NFZ 75,78 80,81 84,73 84,95 83,12
A.l.2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l.4. |pozostatych 4,39 3,55 4,25 4,58 5,17
AL ir:::\; zt:;::n T:}duktéw (zwigkszenie —wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALl Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 90,53 91,55 98,69 98,87 99,01
B.L Amortyzacja 4,52 5,13 6,20 5,80 5,07
B.Il. Zuzycie materiatow i energii 1,73 11,56 13,40 13,25 12,89
B.IlL1 | Materiatow 10,74 10,60 11,84 11,69 11,35
B.ll.1.a.]- lekéw 3,19 2,85 2,61 2,58 2,53
B.1I.1.b.}- zywnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.c.}- sprzetu jednorazowego 3,99 3,59 3,74 3,69 3,64
B.Il.1.d.|- odczynnikdw chemicznych | materiatow diagnostycznych 1,75 1,30 1,47 1,40 1,41
B.Il.1.e.|- paliwa (gaz) 1,06 1,00 1,37 1,33 1,31
B.Il.1.f. |- pozostale 0,75 1,86 2,66 2,70 2,45
B.ll.2. | Energii 0,99 0,96 1,55 1,56 1,53
B.1l.2.a |- elektrycznej 0,86 0,83 1,31 1,32 1,29
B.11.2.b.|- ciepinej 0,13 0,13 0,25 0,25 0,25
B.Il.2.c.]- pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.III. Ustugi obce 47,34 45,80 47,89 47,79 48,92
B.IIL1. [remontowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lIl.2. |transportowe 0,01 0,03 0,04 0,04 0,04
B.IL3. ggg)r;:tzor:?a i:::;:e (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez 43,09 40,47 42,60 42,53 43,69
B.lll.4. |pozostate ustugi 4,24 5,30 5,26 5,22 5,19
B.IV. | Podatki i oplaty 0,38 0,39 0,39 0,37 0,34
w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.V. Wynagrodzenia 22,16 23,48 25,44 26,85 2717
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 18,14 19,40 21,46 22,72 23,11
|B.V.2. lwynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto 4,02 4,08 3,98 4,13 4,05
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 3,94 4,68 4,71 4,16 4,02
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 3,70 4,35 4,09 3,80 3,65
- skladki na fundusz pracy 0,22 0,18 0,46 0,21 0,20
- skfadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0,02 0,15 0,16 0,16 0,17
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 0,45 0,52 0,67 0,64 0,60
- w tym podroze stuzbowe 0,01 0,02 0,02 0,03 0,03
|B.VIil. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 315,08 -1502,08| -91783,46] -119542,86] -176 066,67
ID. Pozostale przychody operacyjne 19,28 15,54 10,98 10,38 11,66
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,05 0,20 0,10 0,11 0,10
D.II. Dotacje, w tym: 2,59 3,72 7,34 6,70 7,60
- dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 7,34 6,70 7,60
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.l.  |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.V. Jinne przychody operacyjne, w tym: 16,63 11,62 3,54 3,57 3,95
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
It i o et . i 250 S48 4t a2
E Pozostale koszty operacyjne 8,95 7,14 0,04 0,02 0,03
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.ll. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.lI. Inne koszty operacyjne 8,95 7,14 0,04 0,02 0,03
B Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 188,71 336,62 10 865,16 13 028,57 15 183,33
G. Przychody finansowe 0,15 0,09 0,14 0,09 0,05
G.l. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




G.la. |od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.la.- |w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.l.b. |od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.l.b.- |w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.Il. Odsetki 0,15 0,09 0,14 0,09 0,05
G.l.- |w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.lII. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.lIl.-  |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.IV. | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 0,52 1,19 1,27 111 0,97
H.L. Odsetki, w tym: 0,52 1,19 1,27 1,11 0,97
H.l.- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.II. Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.ll.-  |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.IIl. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HIV. |Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
J. Podatek dochodowy 0,73 0,13 0,00 0,00 0,00
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 99,27 99,87 100,00 100,00 100,00
Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 2024 2025

1 Suma Przychodow 79 416 367 79981 991 80 395 423 89 585 000 98 650 000

2 Suma Kosztow 79 087 688 79 614 881 80 386 928 89 578 000 98 644 000
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Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - ANALIZA POZIOMA

Z0Z Brodnica

KOD Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 3 487 987 0,05 4 061 361 0,06 8 664 577 0,12 6 900 000 0,09
- |od jednostek powigzanych 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 3 487 987 0,05 4 061 361 0,06 8664577 0,12 6 900 000 0,09
A.l1. |sprzedanych NFZ 4 453 122 0,07 3486 289 0,05 7 980 577 0,12 5900 000 0,08
Al2. [sprzedanych Ministerstwu Zdrowia -320 000 -1,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A.l.4, |pozostatych -645 135 -0,19 575072 0,20 684 000 0,20 1 000 000 0,24
All m“_m_m_..__wmww.”ﬂm.”: ﬂﬁn:ﬁoi (zwigkszenie ~warto$¢ dodatnia, zmniejszenie 0 0,00 0 0,00 ol 0,00 0 0,00
Al Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A.lV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 1290 350 0,02 6 446 849 0,09 9 235 572 0,12 9 096 000 0,10
Amortyzacja 510 075 0,14 896 498 0,22 220 000 0,04 -200 000 -0,04
Zuzycie materiatow i energii -74 021 -0,01 1 565 269 0,17 1102 000 0,10 840 000 0,07
Materiatéw -57 702 -0,01 1081315 0,13 952 000 0,10 728 000 0,07
|- lekow -252 261 -0,10 -169 325 -0,07 210 000 0,10 190 000 0,08
- Zywnosci 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
B.Il.1.c.|- sprzetu jednorazowego -297 167 -0,09 145 167 0,05 300 000 0,10 285 000 0,09
B.11.1.d.|- odczynnikéw chemicznych i materiatow diagnostycznych -353 882 -0,26 146 682 0,14 70 000 0,06 145 000 0.12
B.ll.1.e.|- paliwa (gaz) -42 648 -0,05 304170 0,38 90 000 0,08 105 000 0,09
B.Il.1.f. |- pozostate 888 256 1,50 654 621 0,44 282 000 0,13 3000 0,00
B.ll.2. | Energii -16 319 -0,02 483 954 0,63 150 000 0,12 112 000 0,08}
B.Il.2.a |- elektrycznej -19 693 -0,03 389 693 0,59 130 000 0,12 90 000 0,08
B.Il.2.b.|- cieplnej 3374 0,03 94 261 0,89 20 000 0,10 22 000 0,10
B.Il.2.c.|- pozostate 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
B.III. Ustugi obce -981 875 -0,03 2036 034 0,06 4 315 572 0,11 5439 000 0,13
B.lIL.1. |remontowe 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
B.IIL.2. |transportowe 15 431 2,10 7237 0,32 3000 0,10 4000 0,12
B3, |Medyezne obcs (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez| , ges a9 -0,05| 2023622 0,06] 3857572 0,11 5 000 000 0,13
laboratoria itp.)
B.lIL.4. |pozostate ustugi 865 824 0,26 5175 0,00 455 000 0,11 435 000 0,09
B.IV. | Podatki i optaty 6 343 0,02 9 494 0,03 11 000 0,03 12 000 0,04
w tym podatek akcyzowy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
B.V. Wynagrodzenia 1167 498 0,07 1756 968 0,09 3 607 000 0,18 2745 000 0,11
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 1098 862 0,08 1803 600 0,12 3105 000 0,18 2 445 000 0,12
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 68 636 0,02 -46 632 -0,01 502 000 0,16 300 000 0,08
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
B.VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 606 868 0,19 61 354 0,02 -55 000 -0,01 240 000 0,06
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 537 832 0,18 -173 210 -0,05 110 000 0,03 200 000 0,06
- skfadki na fundusz pracy -35 205 -0,20 226 119 1,62 -175 914 -0,48 10 000 0,05




- skfadki na Fundusz Emerytur Pomostowych

104 241 6,36 8 445 0,07 10 914 0,08 30 000 0,21
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 55 463 0,15 121 232 0,29 35000 0,07 20 000 0,04
- w tym podroéze stuzbowe 8 390 0,84 1288 0,07 5319 0,27 3000 0,12
B.VIll. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 2197 637 -0,28 -2 385 488 0,41 -570 995 0,07 -2 196 000 0,26
Pozostate przychody operacyjne -2 876 510 -0,19 -3 602 666 -0,30 470 000 0,06 2 200 000 0,24
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 123 969 3,20 -82 752 -0,51 20 000 0,25 0 0,00
Dotacje, w tym: 915 825 0,44 2924 563 0,98 100 000 0,02 1 500 000 0,25
- dotacje z budzetu panstwa 0 0,00 5900 000 0,00 100 000 0,02 1 500 000 0,25
- dotacje zjednostek samorzadu terytorialnego 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dl |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
D.IV. [|lnne przychody operacyjne, w tym: -3 916 305 -0,30 -6 444 476 -0,69 350 000 0,12 700 000 0,22
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

- T
Emﬂﬁmmﬁﬂ%ﬂmﬂmwﬁﬂﬂ MMﬂﬂ@M:mmﬂMMﬁmﬂﬁm«Mﬂ NmmMmmxnmwa nw_ﬂ\,.w“ﬁn:: == 1300000 8o 0 0.00 AO0000 & Hoa0d 0.8
Pozostale koszty operacyjne -1 397 158 -0,20 -5 652 614 -0,99 -10 000 -0,33 5 000 0,25
Strata ze zbycia niefinansowych aktywo6w trwatych 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Inne koszty operacyjne -1 397 158 -0,20 -5 652 614 -0,99 -10 000 -0,33 5000 0,25
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 718 285 0,99 -335 540 -0,25 -90 995 -0,01 -1 000 0,00
Przychody finansowe -45 853 -0,38 34 737 0,46 -25 000 -0,23 -35 000 -0,41
Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
od jednostek powiazanych 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
od jednostek pozostatych, w tym: 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
w kiérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Odsetki -45 853 -0,38 34 737 0,46 -25 000 -0,23 -35 000 -0,41
w tym od jednostek powigzanych 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
w jednostkach powigzanych 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Inne 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Koszty finansowe 531 220 1,29 80 593 0,09 =34 500 -0,03 =35 000 -0,04
Odsetki, w tym: 531 220 1,29 80 593 0,09 -34 500 -0,03 -35 000 -0,04
dla jednostek powigzanych 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
w jednostkach powigzanych 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Inne 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) 141 212 0,12 -381 396 -0,98 -81 495 -0,18 -1 000 -0,14
J. Podatek dochodowy -1 951 -0,81 -459 -1,00 0 0,00 0 0,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku: ANEE_GWm:mm straty) 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) : \ 143 163 0,12 -380 937 ..me -0,18 -1 000 -0,14
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Konsultant. - Wszelkie prawa zastrzezone
Uprawniony do korzystania:

ZOZ Brodnica

R SUN DU e By Sl AR Aa S ;
OZDANIA FINANSOWEGO

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDAN
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW.

2022

68 889 180.8
J 70 750 375,65

6 879 917,27

75 459 050,00
75 459 050,00
0.00 0.00]

6 183 933,87

a).|Zobowigzania na koniec poprzedniego roku brotoweo
i i 2 o roku obrotoweg
g ou

6183093387

3913390,71] 4 100 000,00

00 000,00

Al

4693 918,77 3913 390,71 4100 000,0

4 100 000,00
— o

Zespoiu Opieki 2},

74 595 250,00

4 200 000,00
4 400 000,00
) 000,00}







Konsuttant - Wszelkie prawa zastrzazone ZOZ Brodnica

Uprawniony do korzystania.
i PROGNOZOWANIE KOSZTOW OPERACYJNYCH
2023 2024 2025
Wyszszsgenioni | | R | o | e | R
struktury
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:
-|od jednostek powig h
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw
A.l.1. |sprzedanych NFZ
Al2. pr ch Mini 1 Zdrowia
A.l.3. |sprzedanych pracodawcom
Al4, y
Al Zmiana sta_nu [:] ie —warto$é
-wartoé¢ ujemna)
Al Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby ji
AlV. | Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materialéw
B. Ogdlem kos.zty operacyjne do podzialu wg struktury z okresu ubieglego 4 560 500 0 1 500 000 o 1500 000 o
(pola do wpisu)
(B [ Amortyzacja 84039 94 161 88 068
]B.II. Zuzycie materialéw i energii 1889 435 0 203 637 0 201 066 0
iB.II.1 Materialow 173 670 0 180 002 0 177 355 0
B.Il.1.a]- lakéw 46 703 39 706 39122
B.1l.1.b |- zywnosci 0 0 o
B.11.1 sprzetu jednorazowego 58 856 56 818 55974,
B.1.1.d |- odczynnikéw chemicznych i maleriatéw diagnostycznych 21266 22311 21170
B.Il.1.8.|- paliwa (gaz) 16 378 20 789 20 154
B.1l.1.1. |- pozoslate 30 467 40 368 40 935
B.I.2. | Energil 15 765 0 23 635 0 23711 a
B.11.2.a |- elekirycznej 13 589 19 853 19 985
B.I.2.b.|- cieplnej 2176 3782 3726
B.11.2.c.|- pozostate 0 0 0
B.HL. Uslugi obce 750 383 0 727 901 0 725 087 0
IE.III.L remontows 0 0 0
B.IIL2. transportowe 468/ 567 559
g3, [Modyozne oboe (umowy cywilno-prawns, prace wyk przeg] 663 070 647 448 645 267
laboratoria itp.}
B.lll.4. |pozestate ustugi 86 845 79 885 79 261
IE.]V Podatki i oplaty 6329 5994 5 555
I w tym podatek akcyzowy 0 0 0
B.V. Wynagrodzania 384 665 0 386 626 0 407 399 ]
B.V.1. [wynagrodzenia ze stosunku pracy 317 890 326 159 344 735
B.V.2. |wynagrodzenia z umdw zleced i o dzielo 66 775 60 467 62 664
B.V.3. |wynagrodzenia pozostale 0 0 0
B.VL | Ubezpieczenia 1e | inne $wiad wiym 76 633 71 566 63 172
- sktadki na ubezpi ia spoleczne 71274 62 207 57 583
- skiadki na fundusz pracy 2877 6919 1218
- skiadki na Fundusz Emernylur Pomostowych 2483 2441 2371
B.VIl. | Pozostale koszty rodzajowe 8 515 10 118, 9 654
- w lym podrdze stuzbowe 379 372 423
B.VIIl. | Wartosé sprzedanych towardw 1 materialow 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -1 500 000 0 -1 500 000 0 -1 500 000 0
D. Pozostale przychody operacyjne 0 [ 0 0 0 0
D.I Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
D | Dotagjs, w tym:
- dotacje z budzetu paristwa
- dotacje z jed k samorzadu terytori )
D.III.  |Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych
D.IV. |inne przychody oparacyjne, wtym:
- bezzwrolne $rodki zagraniczne
- réwnowarto$¢ ych odpiséw jnych 4rodkdw trwatych oraz
$ci 1 ialnych i prawnych sfir ych z dotacji celowych
E. Pozostale koszty operacyjne 0 0 0 0] 0 0|
E.l. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwalych
E.Il. Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych
E.lll. | Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej (C+D-E) -1 500 000 (1] -1 500 000 0 -1 500 000 0
Przychody finansowe 0] 0 1]
Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0
od jednostek powigzanych
w klorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
od jednostek pozostalych, w tym:
w ktérych jednoslka posiada ie w kapitale
Odsatki
w tym od jednostek powigzanych
Zysk z tytulu rozchodu aktywéw fi rych, w tym:
w jednoslkach powigzanych
Aktualizacja warto$ci aktywbw finansowych
Inne
Koszty finansowe 0 0 0 0 0 0
Odsetki, w tym:
dia jednostek powigzanych
Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
w powigzanych
Ak ja wartosci aktywéw finansowych
Inne
5 Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 500 000 a -1 500 000 0 -1 500 000 a
J. Podatek dochodowy A
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I-J-K) 1 -1 500 000 0 -1 500 000 0 -1500 000 Lo







