RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNE)

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2023r
poz. 991 z pdzn.zm.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej: Zespét Opieki Zdrowotnej
2. Adres: Ul. Wiejska 9, 87-300 Brodnica.

3. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektr. : 056 668 91 08, 056 668 91 00,
ksiegowsc@zozbrodnica.pl

4. Numer identyfikacyjny REGON: 000302327

5. Numer identyfikacji podatkowej (NIP): 8741484403

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000005223

7. Numer rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalnosé lecznicza: 000000002388

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 1. poz.

832 z p6z. zm.). Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnos¢, efektywnosc¢ i zadluzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej, zyskownosci

aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;
4) wskazniki zadhuzenia: zadtuzenia aktywow i wyplacalnosci.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w

rozporzadzeniu (tabela 1).



Tabela 1. Analiza wskaznikowa i punktowa za 2023 rok

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] zarok 2023
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Zrédto: dane — sprawozdanie finansowe ZOZ w Brodnicy 2023r.




Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajagca =z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r wynosi 70 punktéw. f.gczna ocena punktowa
za 2023 rok uzyskana przez ZOZ w Brodnicy wynosi 54 punkty co stanowi 77 % maksymalnej liczby

punktéw mozliwej do uzyskania.

Sytuacj¢ majatkowa, finansowg oraz dochodowg szpitala obrazujg ponizsze wskazniki analizy

finansowe;j:

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI informujace o efektywnosci dziatania. Podstawa oceny zyskownosci
dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata).
Odzwierciedlaja zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitalow, a zatem
okreslaja ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Ogdélnie mozna powiedzieé, ze im
wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja
zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci. Szpitale publiczne sa
organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwigkszenie uzytecznosci
swiadczen medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacj¢ rozmiardw i jakosci realizowanych ustug.

Z0Z w Brodnicy rok 2023 zamkngt dodatnim wynikiem finansowym dlatego wszystkie wskazniki

zyskownosci sa dodatnie. W rozbiciu na poszczegdlne rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownosci

wyglada nastepujaco:

1. Wskaznik zyskownosci netto jest to stosunek udziat wyniku netto jednostki w przychodach ogétem
rozumianych jako przychody ze sprzedazy, przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz
przychody finansowe. Wskaznik zyskownosci netto ZOZ w Brodnicy za 2023r wynidst 0,5%, co
$wiadezy o efektywnosci dzialalnosci szpitala. Nalezy zauwazyc¢, ze z zalozenia maksymalizacja
zysku nie jest celem samym w sobie dla samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
ale jedynie warunkiem umozliwiajacym realizacj¢ pozostatych funkcji szpitala, tj.: medycznych i
spolecznych. W przypadku szpitali wskaznik zyskownoéci wykorzystywany jest raczej do badania

réwnowagi miedzy przychodami i kosztami.

2. Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej to stosunck udzialu wyniku z dziafalnosci
operacyjnej w przychodach ze sprzedazy i pozostatych przychodach operacyjnych. Za 2023r
Szpital osiagnatl warto$é tego wskaznika na poziomie 1,3%. Poziom tego wskaznika powinien by¢
rozpatrywany w stosunku do wartosci osigganych przez inne szpitale. Z uwagi na charakter
dziatalnosci szpitali, nie zaktada si¢ jego maksymalizacji.

3. Wskaznik zyskowno$ci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na

jednostke wartoéci zaangazowanych aktywow (wyznacza ogdlng zdolnos¢ aktywow podmiotu do



generowania zysku). Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa
podmiotu. Ponadto informuje o zdolnosci aktywow do generowania zysku netto, istotny dla
podmiotéw finansujacych szpital gdyz informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi
srodkami oraz o zdolnosci szpitala do optacenia odsetek od wykorzystywanego kapitatu obcego.
Wskaznik zyskownosci aktywdw Szpitala w Brodnicy za 2023 rok byt dodatni i wyniost 0,6 %.
Szpital w 2023r wygenerowat ok. 6% zysku z posiadanych kapitatéw wiasnych.

WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Wskazniki plynnoSci finansowej, sa  wykorzystywane w analizie zdolnosci podmiotu do

terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji

aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych

w tej relacji moze by¢ rozny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy

wymagalnosci zobowigzan. Ptynnos$¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywow

obrotowych i stopien wymagalno$ci zobowiazan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje

ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

1.

Wskaznik biezacy plynnosci finensowej okresla zdolnos¢é podmiotu do splaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnicnie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w
jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania krétkoterminowe. Daje ogdlny poglad na
ptynnos¢ finansowa podmiotu. Wzrost wartosci biezacej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe
zdolnosci jednostki do regulowania biezacych zobowiazan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika
bedzie sygnalizowal pogorszenie sic tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowe;j
korzystne sg jak najwyzsze rosnace wartosci omawianego wskaznika. Wskaznik biezacej ptynnosci
Z0OZ w Brodnicy za 2023 wynidst 1,43 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 4 tabeli, uzyskujac oceng

8 pkt, $wiadczac o zdolnosci Szpitala do regulowania biezacych zobowiazan.

Wskaznik szybki ptynnosci finansowej, okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan

krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami
finansowymi. Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego
Jest korzystny wynosi 1,38. Miesci si¢ w przedziale 3 tabeli, uzyskujac 13 pkt. Jest to bardzo wysoka
wartos¢ wskaznika swiadczaca o zdolnosei Szpitala do regulowania zobowigzan krétkoterminowych

tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.



WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowiazan. Wskazniki te
opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienig¢znymi, tzn. moga sygnalizowaé
ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowe;j
juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okreslajg przyczyny tych probleméw.

1. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci. Im wyzszy
poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze
obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach
Szpitala Powiatowego w Brodnicy wynosi 33 dni, co oznacza, ze miesci sic w przedziale 1 tabeli
(ponizej 45 dni) uzyskujac ocene 3 pkt.

2. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia

swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczyé o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
Szpitala wynosi 18 dni, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac ocene 7
pkt., (co stanowi 100% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania). Dla utrzymania
prawidtowych relacji z kontrahentami, wielko$¢ wskaznika powinna ksztaltowa¢ si¢ na poziomie
termindw platnosci charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia. Utrzymujaca si¢ przez diuzszy
czas warto$¢ wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na problemy z regulowaniem zobowigzan, co moze

zapowiada¢ konieczno$¢ naliczania przez kontrahentow odsetek ustawowych.

WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Stabilno$é finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadiuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaklad(’)w opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowiazan w finansowaniu aktywow. Drugim
wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujgcy zdolnosé

podmiotu do sptaty dlugu.

1. Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Ukazuje
réwniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadtuzenia szpitala jego zasobami majgtkowymi. Poziom
wskaznika zadluzenia aktywow w roku 2003 ksztattowat na poziomie dopuszczalnym (na co wskazuje

otrzymana liczba punktéw). Wskaznik ten osiagnat warto$¢ 35%.



2. Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu

wiasnego. Informuje o tym, ile razy zobowiazania sa wigksze od kapitatéw wlasnych. Wysoka -powyzej
4,00 lub ponizej 0,00 wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan. Wskaznik wyptacalnosci ZOZ w Brodnicy za 2023 rok wynosi 3,38 co oznacza,
ze miesci si¢ w przedziale 4 tabeli uzyskujac tym samym oceng 4 pkt.

Na podstawie powyzszego nalezy uznaé, ze aktualna sytuacja finansowa Szpitala jest stabilna.
W czterech grupach ocenianych wskaznikow tj. zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci oraz zadtuzenia
zaréwno przychody jak i koszty roku 2023 oraz stany pozycji bilansu na dzien 31 grudnia 2023 osiagaty
warto$ci, ktére wplynely na oceny maksymalne lub bliskie maksymalnych. Brak jest przesltanek

wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dzialalnosci Szpitala.

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj.

2024-2026

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 rok zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na

kolejne trzy lata obrotowe zatozono uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow i kosztow na rok 2024 jest przyjety
1 zatwierdzony plan finansowy na 2024 rok. Prognoza przychodéw na 2024 rok zostata oparta na planie
rzeczowo-finansowym wynikajacym z uméw z NFZ. Wysokos¢ kontraktow oraz ich poziom realizacji ma
bezposredni wplyw na kondycje finansowa Szpitala. W prognozie na 2024 rok zatozono, ze zakres
rzeczowy swiadczen wynikajacych z umow zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych oraz
w umowach odrebnie finansowanych, rozliczanych wg wykonanych $wiadczef, z planowanym ich
nadwykonaniem celem zréwnowazenia wyniku finansowego. Wszystkie powyzsze zalozenia sg

uzaleznione od wywiazania si¢ przez NFZ z natozonych na niego obowigzkow.

Na lata 2025-2026 przyj¢to ostrozny wzrost przychodéw z NFZ na poziomie Sredniego wskaznika
wzrostu cen konsumpcyjnych oraz wskaznika wzrostu wynagrodzen.
Prognoze na kolejne trzy lata, tj. 2024-2026 przygotowano w oparciu:
1) przyjety przez Rade Ministrow 30 kwietnia 2024 roku WPFP, ktérego scenariusz zaktada, ze w 2024 r.
nastapi przyspieszenie wzrostu realnego PKB do 3,1% (wobec 0,2% rok wczesniej), a w 2025 r. do 3,7%.
Prognozy wskazuja, ze w kolejnych latach wzrost gospodarczy w Polsce utrzyma si¢ na poziomie ponad

3%, m.in. dzigki malejacej inflacji oraz inwestycjom podejmowanym w ramach Krajowego Planu
6



Odbudowy. Deficyt sektora instytucji rzadowych i samorzadowych (zgodnie z unijna metodyka ESA2010)
wyni6st w 2023 r. 5,1% PKB, co oznacza pogorszenie wyniku o 1,7 pkt. proc. PKB w stosunku do roku
2022.

Od 2025 roku prognozy zamieszczone w WPFP zaktadaja stopniowe zmniejszanie deficytu $rednio
0 0,5% PKB w ujeciu strukturalnym rocznie. Z powodu wysokich wydatkéw militarnych diug sektora bez
podjecia dodatkowych dziatan konsolidacyjnych przekroczylby w ten scenariuszu 2026 r. 60% PKB. Aby
zapobiec tej sytuacji, rzad przedstawi jesienia tego roku strategie konsolidacji w ramach planu budzetowo-

strukturalnego wymaganego nowymi zasadami zarzgdzania gospodarczego UE.

Wskaznik naktadéw na zdrowie w relacji do PKB wyniesie 6,2% w 2024 roku, 6,5% w 2025 roku,
6,8% w 2026 roku do 7,0% w 2027 roku. Pafistwo w zakresie zdrowia stawia sobie jako gtowny cel:
zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczefistwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do
swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen ratujgcych zycie. Finansowane
beda wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny transplantacyjnej, zwalczaniem choréb
nowotworowych czy choréb uktadu krazenia oraz program wsparcia oddzialéw psychiatrycznych dla dzieci
1 miodziezy, a takze inne programy polityki zdrowotnej. Sejmowa Komisja Zdrowia zaopiniowala
pozytywnie zmiany planu finansowego Narodowego Funduszu Zdrowia na rok 2024, ktory zostat
zwigkszony o prawie 5,4 mld zl. Przyjela réwniez informacje ministra zdrowia o szczepieniach i
dzialaniach profilaktycznych.

Minimalne wynagrodzenie za pracg¢ od 1 stycznia 2025 roku moze wzrosngé nawet o 8,1%.
Ptaca minimalna w 2025 roku powinna wynie$¢ co najmniej 4510,90 zt, za$ stawka godzinowa co najmnie;j
29,50 z1.
2) Zalozenie kontynuacji dziatalnosci Szpitala w dotychczasowym zakresie $wiadczonych ustug:
-zwigkszenie liczby realizowanych s$wiadczen medycznych w zakresie potoznictwa i ginekologii,
rehabilitacji, chirurgii  jak  rOwniez ortopedii (endoprotezy ~ bioder i kolan),
-zwigkszenie liczby Swiadczen realizowanych W poradniach specjalistycznych,
-zwigkszenie  liczby  $wiadczen  zrealizowanych ~w  ramach  pakietow  onkologicznych.
3) Utrzymanie stabilnosci finansowej, tj. zamierzenia dotyczace utrzymania dodatniego wyniku oraz

wskaznikéw finansowych na poziomie z lat ubiegtych.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Do prognozy przychodow na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkow
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci podmiotu prowadzonej w
2023 roku. Aktualnie obowiazuja nastgpujgce umowy zawarte z Kujawsko-Pomorskim Oddzialem

Wojewodzkim NFZ w Bydgoszcezy na finansowanie $wiadczen opieki zdrowotnej ze srodkéw publicznych:



1. Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ) - obejmuje dziatalno$¢ oddziatéw szpitalnych,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne (endoskopia i
tomografia komputerowa) oraz podstawowa opieke zdrowotng w zakresie nocnej i $wiatecznej opieki oraz

Swiadczenia w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym (SOR).

2. Umowa na $§wiadczenia gwarantowane w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna (POZ) - w
ramach tej umowy realizowane sa ustugi lekarza POZ, pielegniarki srodowiskowej higieny szkolnej i

transportu sanitarnego.

3. Umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej - ratownictwo medyczne (RTM) —
realizowana w ramach Konsorcjum z WOJEWODZKA STACJA POGOTOWIA RATUNKOWEGO W
BYDGOSZCZY .

4. Umowa o udzielanie §wiadczer opieki zdrowotnej — §$wiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze

(SPO) - umowa obejmuje opieke w ramach zaktadu pielggnacyjno-opiekuficzego.

5. Umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej - ambulatoryjna opieka specjalistyczna

(AOS) — $wiadczenia w zakresie otolaryngologii, urologii, okulistyki.

6. Umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej - rehabilitacja lecznicza (REH) - $wiadczenia

udzielane w systemie stacjonarnym, ambulatoryjnym.

7. Umowa o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej - opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien

(PSY);

Prognoza przychodow na lata 2024-2026 zostala oparta na bazie wykonania $wiadczen opieki
zdrowotnej za 2023 rok, planéw rzeczowo-finansowych ww. umow z NFZ z uwzglednieniem planu
finansowego NFZ na 2024 rok oraz prognozy przychodéw i kosztéw NFZ na kolejne lata, ktére zaktadajg
uchwalone zasady finansowania §wiadczen ze srodkow publicznych opartych na stopniowym wzroscie
nakltadéw na ochron¢ zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. W pozostalych przychodach

operacyjnych uje¢to odpisy amortyzacji z rozliczen migdzyokresowych oraz darowizny.

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg umow z platnikiem
publicznym oraz dotyczace innych przychodow, a ponadto uwzgledniajg obowigzujace przepisy regulujace
obowigzki podmiotéw leczniczych w zakresie wysokosci wynagrodzen dla pracownikéw medycznych, a
takze planowane zmiany zwigzane ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia oraz wzrostem wysokosci
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikow medycznych.

Do prognozy kosztoéw przyjeto naste¢pujace zatozenia:



1. Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o pracg ustalono biorac pod uwage

obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, a takze planowane zmiany zwigzane ze wzrostem

minimalnego wynagrodzenia w latach 2024-2026 roku. Uwzgledniono réwniez wzrost

wynagrodzen personelu medycznego, zgodnie z ustawg o zmianie ustawy o sposobie ustalania

najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach

leczniczych.

2. W 2024 roku dokonano naliczenia odpiséw dotyczacych ZFSS.

3. Koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce umowy i stawki na dzien

sporzadzenia raportu.

4. W pozostatych kosztach rodzajowych zatozono wzrost rok do roku w wysokosci planowanej inflacji
(projekcja inflacyjna Narodowego Banku Polskiego na 2024 rok 3,2%) .

5. Pozostate koszty i przychody operacyjne zaplanowano w wysokosci, uwzgledniajac koszty i

przychody ubiegtego roku, oraz ocene mozliwosci ksztaltowania si¢ tych kosztow w latach 2024-2026.

Ponizej w tabeli zaprezentowano uzyskane wyniki punktowe z oceny wskaznikow finansowych.

W zalgcznikach natomiast przedstawiono zaprognozowany rachunek zyskéw i strat oraz bilans szpitala na

3 kolejne lata obrotowe.

Tabela 2. Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej PROGNOZA NA LATA 2024-2026.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -

PROGNOZA NA LATA 2024 - 2026

Grupa

2024 2025 2026
Wskazniki | Tlogé s Tlo$¢é ) Tlosé
Wskaznik pun(l)(tf')w Wskaznik punktéw Wskaznik punktéw

Wskaznik zyskownosci 0.0 3 0.0 3 0,0 3
netto (%) ’ |
Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej 1,1 3 L1 3 11 <
(7o)
Wskaznik zyskownosé 0.0 3 0.0 3 0,0 3
aktywow (%) : ’
Wskaznik biezacej 1.35 8 1,44 8 1,53 12
plynnosci ’ ’
Wskaznik szybkiej 131 13 1,40 13 1,49 13
plynnosci ’




Wskaznik rotacji

naleznosci 35 3 35 3 38 3

(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazan 19 7/ 20 7 19 7

(w dniach)

Wekatmilc zadtucents 36% 10 34% 10 33% 10
aktywow (%o)

Wskaznik wyplacalnosci 3.39 4 3,32 4 3,28 +

Laczna warto$¢ punktow 54 54 58

Zrédto: dane — sprawozdanie finansowe ZOZ w Brodnicy 2023r.

IL. Informacija o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

1. Warunki funkcjonowania szpitala w 2023 roku

Rok 2023 przyni6st symptomy normalnosci po niezwykle dramatycznym okresie covidowym, dzigki
czemu mozna bylo przekierowaé znaczng cze$¢ potencjatu jednostki w biezace zadania i ich jakosciowe
usprawnienia. W ramach poprawy jakosci dostgpu do ustug zdrowotnych zrewolucjonizowano system
odbieralnosci telefonéw od pacjentow skracajac do minimum czas odbieralnosci i lokalizujac je pod
jednym numerem zgtoszeniowym. W przypadku zajetosci system sygnalizuje bezzwloczne oddzwonienie.
Sprawno$¢ Medycznego Call Center jest na biezgco monitorowana.

Przygotowano podwaliny pod powotanie Zespotu ds. Jakosci, co wpisuje si¢ w Ustawe o Jakosci w
Ochronie Zdrowia i Prawach Pacjenta z dnia 16.06.2023r. na nowo definiujgcej organizacje
funkcjonowania szpitali i poradni.

Przystapiono do programu Ministerstwa Zdrowia pod nazwa ,,Dobry Positek”, zwigkszajacego 1los¢
dziennych positkéw nawet do pigciu oraz w wigkszym stopniu réznicujacych je rodzajowo.

Prowadzono aktywne dziatania z Marszatkiem Wojewddztwa Kujawsko —Pomorskiego w kierunku

uzyskania uprawnien do prowadzenia stazy podyplomowych dla praktyk lekarskich wedtug zmienionych
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zasad. Skutkuje to w biezagcym roku uzyskaniem uprawnien do wszystkich dziewieciu specjalizacji
szpitalnych.

Intensywnie kontynuowano dziatania wdrozeniowe w zakresie podwyzszenia poziomu
cyberbezpieczenstwa pozyskujac z projektu Narodowego Funduszu Zdrowia srodki w wysokosci ponad
200 tysiecy zlotych, skutkujacych zbudowaniem systemu aktualnie odpornego na odnotowane proby
ingerencji hackerskich.

Skutecznie przygotowano projekt zakupowy w ramach konkursu RPKP.06.01.01-04-0023/23
»Podniesienie jakosci i dostgpu do ustug medycznych w Zespole Opieki Zdrowotnej w Brodnicy”, ktory
zyskal uznanie Marszatka Wojewédztwa w formie przyznania tacznego dofinansowania ponad 9 milionéw
zlotych, na unowoczesnienie aparatury medycznej. Byla to najwyzsza warto$¢ sposroéd przyznanych
szpitalom i najwyzszy zakupowy wolumen pieniezny w historii ZOZ SP ZOZ w Brodnicy. Zakupiono
tacznie 137 sztuk/kompletéw medycznych zaspokajajac potrzeby wszystkich oddziatéw szpitalnych.

Réwnolegle przystapiono do konkursu zorganizowanego przez Ministerstwo Zdrowia pod nazwa
»Modernizacja i doposazenie Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz wspétpracujacych z nim pracowni
diagnostycznych” pozyskujac ponad 3,5 miliona zlotych. Obecnie prowadzone sa procesy zakupowe w 27
pozycjach.

Sumaryczna kwota 13 milionéw zlotych jest kolosalnym wsparciem funkcjonowania szpitala i
podniesieniem jakos$ci udzielanych $wiadczen na wyzszy poziom. Ponadto przyjecie zasady 60-cio
miesigcznej gwarancji technicznych przelozy sie na oszczednosci finansowe w kolejnych latach.

Zakup sprzetu w 2023 roku byt uzupetnieniem wymiany wyposazenia zaktadu radiologii, RTG i TK w
2022 roku na kwot¢ ponad 5,5 miliona ztotych.

Ponadto dalej prowadzone sg prace przygotowawcze do utworzenia Centrum Rehabilitacyjno —
Opiekunczego, co w konsekwencji umozliwito wyltonienie w biezacym roku wykonawcy projektu
opracowania wielobranzowej dokumentacji projektowej dla zadania inwestycyjnego pn. ,,Budowa Centrum
Rehabilitacyjno — Opiekunczego w Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Brodnicy™.

Podobnie przedstawiala sie sytuacja z instalacja fotowoltaiczng w ramach przygotowania przetargu
pod nazwa ,,Wykonanie prac projektowych instalacji fotowoltaicznej dla Zespotu Opieki Zdrowotnej w
Brodnicy im. R. Czerwiakowskiego o mocy do 50kWp”. Wykonawca w kwietniu biezacego roku

przygotowal projekt wykonawczy.
2. Zagrozenia:

1) Najistotniejszym problemem sg niewystarczajace srodki pochodzace z uméw zawieranych z NFZ
na funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia. Pelnienie statej gotowosci do przyjecia pacjenta i

zapewnienie mu wszechstronnej opieki medycznej przez podmiot leczniczy zaliczany do systemu
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podstawowego szpitalnego zabezpieczenia, ktory jest finansowany w okoto 90 % ze srodkow publicznych
gdy te $rodki sa niewystarczajace i nie pokrywaja wzrostu ponoszonych wydatkow bezposrednio przeklada
si¢ na finanse i trudno$¢ w podjeciu dalekosigznych planéw rozwoju.
2) Zasady rozliczania w ryczaltcie I poziomu zabezpieczenia szpitalnego wyliczane sa na bazie
ztozonego algorytmu, ktéry opiera si¢ na wykonaniu procedur w ostatnim okresie rozliczeniowym. Ostatnie
zmiany wskazuja, iz jest to roczny okres rozliczeniowy. W obecnej sytuacji niewykonywania $wiadczen
ktére sa w ramach ryczattu dla wigkszosci oddziatow obarczone wysokim ryzykiem jest zmniejszenie
ryczattu na kolejny okres rozliczeniowy. Przypominamy, iz aby osiagna¢ wzrost ryczattu nalezy ryczalt
wykona¢ w 98% lub wigcej procentach. Wszelkie przekroczenia nie zostaja zaptacone a nalezy ponies$¢
koszty wykonania tych procedur.
3) Silna konkurencja i niedostateczna liczba lekarzy specjalistow na rynku ushug medycznych.
4) Wzrost ptac pracownikéw ochrony zdrowia zatrudnionych w podmiotach leczniczych jako efekt
dziatania tzw. ,,indeksacji” wynagrodzen, na mocy uchwalonej nowelizacji ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz wzrost ptac wynikajacy z podniesienia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego.
5) Trwajacy konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy moze wplyna¢ réwniez na sytuacj¢ Szpitala.
Masowy naplyw ludnosci z Ukrainy szukajacych schronienia przed wojna w Polsce przede wszystkim
kobiet z dzieémi oraz osob starszych, z ktérych wielu nie ma dokumentacji medycznej oraz niepewnos¢ w
finansowaniu $wiadczen udzielanych chorym uchodzcom w zakresie ochrony danych osobowych i
rozwigzan informatycznych.
6) Dodatkowo, wptyw na sytuacj: ekonomiczng szpitali maja, wysokie wzrosty kosztow ustug
zewnetrznych, lekow, materiatéw medycznych, energii elektrycznej, gazu i innych mediow.
7 Wprowadzanie regulacji prawrych bez zabezpieczenia $rodkéw na realizacje zadan z nich
wynikajacych (Ustawa o jakosci, Standerdy ochrony matoletnich)

Nalezy zwréci¢ uwageg, iz sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczenie wykonywanych w

przysziosci $wiadczen zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktore Szpital nie ma wplywu.

Podsumowanie

Prognozy, na podstawie ktérych sporzadzono analiz¢ zostaly dostosowane do aktualnej sytuacji
ekonomicznej w kraju oraz rzeczywistych mozliwosei Szpitala (z zachowaniem duzej ostroznosci).
Z uwagi na wystgpowanie tak wielu zmiennych czynnikow oraz dynamicznie zmieniajacych —sie
uwarunkowan ekonomicznych prognozowanie obarczone jest znaczng niepewnoscia, co moze zaburzyé
poréwnywalnos¢ zaplanowanych wynikow. Z tego tez wzgledu zaréwno przychody jak i koszty zostaty

oszacowane na podstawie danych historycznych, przy zatozeniu utrzymania obecnie prowadzonej
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dziatalnosci. W przypadku kumulacji niekorzystnych czynnikéw ekonomicznych niezbedne bedzie

sporzadzenie kolejnej korekty planu finansowego.

W prognozie na kolejne trzy lata ZOZ w Brodnicy zatozyl utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-

finansowej i osiagnigcie dodatniego wyniku finansowego (pomimo tego ze SPZOZ nie jest jednostka

nastawiong na zysk). W wyniku analizy wskaznikéw, przy zastosowaniu metody punktowej (uzyskano po

raz kolejny 54 punkty -taka samg ilo$¢ punktéw uzyskano za 2022 i 2021 rok) mozna stwierdzié, ze

aktualna sytuacja Szpitala nie powoduje zagrozenia dla kontynuowania dalszej dziatalno$ci oraz daje

pozytywne prognozy na przysztosé.

W zalgczeniu prognozy na lata 2024-2026 bilansu i rachunku zyskow i strat raz analizy pionowe i

poziome.

Sporzgdzita:
Z-caDyrektorad
Giéwny Ké}

inansowych

dr Beata Reyta

Zatwierdzit:

'i»j?s;z b
zespotu Opiek| Zdrowotnej
icy @

Dakiusz Szcgepariski
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ANALIZA POZIOMA WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOV/

2023

2024

2924 774,64

2025

4155 099,86

2026

1531811,51

a).|Nalezno$ci na koniec poprzedniego roku obrotowego '

4 155 099,86

2330210,72

1531 811,51

-314 144,59

1880 210,07

820 000,00

b).|Naleznoéci na koniec biezgcego roku obrotowego

.|Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowega

-314 144,59

428 661,33

820 000,00

457 947,96

902 000,00

.|Zobowigzania na koniec biezacego roku obrotowego

457 947,96

0,00
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE]J zarok 2023

W skazniki

Metoda ustalenia

wynik netto x 100%

wartosci

Przedzialy

Ocena

Wskaznik
punktowa

przy chody netto ze sprzedazy produktow ponizej 0,0 % 0
Zyskownoéd Yoty ¢ °P yP X 0d 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towarow . 0,5 3
netto . oo . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operacyjne sei 4.0% 5
+ przychody finansowe powyzej 3,57
: . L. s 5 . -
A wy n;lkj dzxa:ltalnosq op:lra'cy]ne] xdl(;{O {o dp(;)g:/ze(,jo,g O/oo/ ;J
= »
deiatilnobe przychody netto ze sprzedazy produ tf)w o 0Wdo 20% 1,3 3
oneracdne: *+ przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% +
pecacyjne 1 materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$éé¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 0.6 3
aktywow Sredni stan akty wow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
powyzej 4,0% 5

RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Maksymalna ocena pkt.

15 l{fzyskgggip‘ll(;g; b :

aktywa obrotowe - naleznosct krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z ty tutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 0d 0,60 do 1,00 4
12 miesi¢cy -krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosc miedzy okresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 1,43 8
biezgcej zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowigzania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe = 0 z1
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosct krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesigcy -krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosa migdzy okresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 1.38 13
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania zobowiazania i
z ty tulu dostaw i ustug, o okresie wy magalnosci krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 | Uzyskanepkt. 21

sredni stan naleznosci z ty tulu dostaw i ustug

.. . . . ponizej 45 dni 3
Rotagji x liczba dni w okresie (365) ) o0d 45 dni do 60 dni 2
naleir.!oéd przychody netto ze sprzedazy produkt(})W od 61 dni do 90 dni 1 33 3
(w dniach) + przychody r?etto ze}sprzedaiy towarow powy e 0dui 0
1 materialow
sredni stan zobowiazan z ty tulu dostaw i ustug
Rotagji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéow od 61 dni do 90 dni 4 18 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
i materialéw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOS$CI Maksymalna ocena pkt. 10 |Uszyskanepke. = 10/ |

(z0bowiazania dlugoterminowe + zobowiazania

ponizej 40 %

ZI:;{::S:M krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 35% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% )
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. : . X . od 0,51 do 1,00 8
- zob’owlz\zam? dlugoterminowe + zobo“'nazar.ua 0d 1,01 do 2,00 6

Wyplacalnosci | krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0d 201 do 4,00 4 3,38 4
Rdussw by powyzej 4,00 lub ponizej 0

0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOS$CI Maksymalna ocena pkt. 20 | Uzyskanepkt. 14

- SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOW EJ za 2023 rok

Grupa

Wskazniki Wartosé wskaznika | Ocena uzyskana
Wskaznik zy skownosci netto (%) 0,5 3
Wskazpik zy skownosci dzialalnosct 13 3
operacy jnej (%) ;
Wskazrik zy skowno$é aktywow (%) 0,6 3

W skaznik biezacej plynnosci

1,43

Wskaznik szybkiej plynnosci

13

1,38

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

33

Wskaznik rotacji zobowiazad (w dniach)

18

I

Wskaznik zadluzenia aktywow (%o)

35% 10

Wskaznik wy placalnosci

3,38

Laczra warto$é punktow

54
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2024 -2026

Grupa

2024 2025 2026
Wskazniki §6 §6 §¢
Wakasnik Ilosé W skaznik Ilosci W skasnik Ilosti
punktow punktow punktow
Wskaznik zysk Sci
skaznik zyskownosci 0.0 3 0,0 3 0,0 3
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej 1,1 3 1,1 3 11 3
(7o)
Wskaznik zysk S¢
skaznik zyskownosé 0,0 3 0,0 3 0,0 3

aktywow (%)

R |

Wskaznik biezacej
plynnosci

1,35

1,44

1,53

12

Wskaznik szybkie;
plynnosei

1,31

13

1,40

13

1,49

13

skaznik rotacji

naleznosci 35 3 35 3 38 3
w_dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazan 19 7 20 7 19 7
(w dniach)

P alinasnta 36% 10 34% 10 33% 10

aktywow (%)

Wskaznik wyplacalnosci

Faczna warto$¢ punktow

54

54

58
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2023-2026

Wskazniki 2023 2024 2025 2026
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 2 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 3 3 3 "
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 8 8 8 12
Wskaznik szybkiej ptynnosct 13 13 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w
. 3 3 3 3
dniach)
Wekazni N e
§ aznik rotacji zobowigzan (w . - - 2
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%0) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 4 4 + 4
RAZEM 54 54 54 58
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Z0OZ Brodnica

T 43 T A | B
Wskazniki 2023 2024 2025 2026
Zyskownosci netto 3 4 4
Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej 3 5
Zyskownosé aktywoéw 4 4
Biezacej plynnosci 10 10 10 10
Szybkiej plynnosci 10 10 10 10
Rotacji naleznosci 0 1 il 1
Rotacji zobowiazan 7 7 7 7
Zadluzenia akty woéw 10 10 10 10
Wy placalnosci 10 10 10 10
RAZEM 56 59 59 5l
Wskazniki T 2023 2024 T 2025 2026
SUMA PUNKTOW 56 59 59 57
60
59
59
58
58
57
57
56
56
55
23 = 2024 25

SUMA PUNKTOW
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KOD Wyszczegélnienie r 2022 2023 2024 2026 2026
1 2 | 3 | 4 5 6 7
AKTYWA

[Aktywa trwate § 66 719 729,36 61093 663,66 64 656 260,00 64 896 211,61 66 365 536,08
Wartosci niematerialne i prawne 347 207,66 400 015,456 166 000,00 166 000,00 166 000,00
Koszty ych prac ro jowych - - - - -
Wartosc¢ firmy 7 = - - -
Inne wartosci niematerialne i prawne 347 207,65 400 015,45 155 000,00 155 000,00 155 000,00

Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwale

66 372 271,71

60 693 298,20

64 500 000,00

64 739 961,61

66 200 286,08

Srodki trwate 55 094 000,39 60 411 029,38 64 213 534,00 64 453 495,51 64 913 820,08
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 106 500,05 100 820,09 95 140,13 89 460,17 83 780,21
budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Igdowej | wodej 42738 471,85 41 279 182,81 39 819 893,77 38 360 624,73 36 901 355,69
urzadzenia techniczne i maszyny 2872 578,97 2 373 858,87 1921 335,00 1422 614,90 923 894,80
$rodki transportu 743 977,89 542 418,33 340 859,00 340 859,00 340 859,00
inne $rodki trwate 8 632 471,63 16 114 749,28 22 036 306,10 24 239 936,71 26 663 930,38
Srodki trwate w budowie 278 271,32 282 268,82 286 466,00 286 466,00 286 466,00
Zaliczki na $rodki trwafe w budowie - - - - »
Od jednostek powigzanych - - = = =
Od p tych jednostek, w ktérych j tka posiada ¥ = x 5 s
zaangazowanie w kapitale
Od pozostatych jednostek = = = = =
Inwestycje diugoterminowe 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00
Nieruchomosci & = & & 2
Wartos$ci niematerialne i prawne - - - - -
DA mi aktywa fi 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
w jednostkach powigzanych - - = = -
udziaty lub akcje = 2 B S 5
inne papiery warto$ciowe = = - - -
udzielone pozyczki - - - - -
inne diugoterminowe aktywa finansowe - - - = =
p tatych j tkach, w ktérych j posiad: 3 ¥ 5 _ 5
zaangazowanie w kapitale
udziaty lub akcje = = - - -
inne papiery warto$ciowe = = - = -
udzielone pozyczki = = - - -
inne dft inowe aktywa - - - - -
w pozostatych jednostkach 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
udzialy lub akcje - - ~ 7 )
inne papiery wartosciowe - - - - -
udzielone pozyczki - - - - -
inne we aktywa fi 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Inne inwestycje diugoterminowe - - 5 - 2
DI i rozli ia migdzyok - i 3 - a
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - - - -
Inne rozliczenia miedzyokresowe - - - - -
| Aktywa obrotowe 16 030 646,14 12 681 586,49 13 176 000,00 14 466 850,00 16 886 735,60
B.l. Zapasy 349 792,46 361 287,62 380 000,00 399 000,00 418 960,00
B.l.1. Materiaty 349 792,46 361 287,52 380 000,00 399 000,00 418 950,00
B.1.2. Potprodukty i produkty w toku - - - - -
B.1.3. Produkty gotowe - - - - -
B.1.4. Towary - > B Z 3
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi - - - - -
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 6 183 933,87 8 614 144,69 8 200 000,00 9 020 000,00 9 922 000,00
B.IL1. 1 i od jednostek powigzanych A 3 = N 2
B.ll.1.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty - - = & -
B.ll.1.a.- do 12 miesigcy - - = 2 2
B.ll.1.a.- powyzej 12 miesigcy - - - - -
B.11.1.b. inne - - - - &
B.II2. fod p fych j , w ktérych jednostka 1 J . -
posiada zaangazowanie w kapitale -
B.ll.2.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: - - - - 5
B.l1l.2.a.- do 12 miesigcy 5 L 3 i =
B.ll.2.a.- powyzej 12 miesigcy - = 5 = =
B.11.2.b. inne - - - - =z
B.11.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 6 183 933,87 8514 144,59 8 200 000,00 9 020 000,00 9 922 000,00
B.ll.3.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 6 183 933,87 8514 144,59 8 200 000,00 9 020 000,00 9 922 000,00
B.ll.3.a.- |do 12 miesigcy 6 183 933,87 8514 144,59 8 200 000,00 9 020 000,00 9 922 000,00
B.ll.3.a.- powyzej 12 miesigcy - - E T
B.I.3.b. z tytulu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczer spotecznych i 7
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych i X 3 %
B.l.3.c. inne - - - = z
B.11.3.d. dochodzone na drodze sadowej £ = = B T
B.IL. Inwestyoje krétkoterminowe 8 402 662,89 3 608 427,60 4 600 000,00 4 960 000,00 6 446 000,00
B.1L1. Krdtkoterminowe aktywa finansowe 8 402 562,89 3 608 427,60 4 500 000,00 4950 000,00 5 445 000,00
B.lll.1.a. w jednostkach powigzanych - - N = =
B.lll.1.a.- |udziaty lub akcje x o L 73 =
B.lll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe = % _ - &
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki = = o - =
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - = = =
B.II.1.b. w pozostatych jednostkach - - - - -
B.Ill.1.b.- |udzialy lub akcje - - = 5 2
B.IIl.1.b.- |inne papiery warto$ciowe - - - - =
B.IIl.1.b.- |udzielone pozyczki - - - = 5
B.IIl.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - = = &
B.lll.1.c. $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 8 402 562,89 3 608 427,60 4 500 000,00 4 950 000,00 5 445 000,00
B.lll.1.c.- |$érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 4 452 562,89 3 608 427,60 4 500 000,00 4 950 000,00 5 445 000,00
B.lll.1.c.- |inne $rodki pienigzne 3 950 000,00 - - - -
B.lll.1.c.- |inne aktywa pienigzne - - = - =
B.ll.2. Inne i tycje kr - 5 = . =
B.IV. K', i T i igdzy okr 94 366,92 97 726,78 96 000,00 97 860,00 100 786,60
C. Nalezne wplaty na itat (fundusz) p y A 5 . 3 2
D. Udzialy (akcje) wiasne - z z = 3
r RAZEM AKTYWA 70 750 375,50 73 675 150,14 77 830 250,00 79 362 061,51 81 242 271,58




KOD

Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025,00 2026,00
1 2 3 4 5 6,00 7,00
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny 7 296 664,02 7723 253,28 8 200 000,00 8202 932,21 8 205 952,39
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy 5745 963,04 5745 963,04 5745 963,04 5745 963,04 5745 963,04
A.ll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: - - - & &
All- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad i
wartosciq nominalng udziatéw (akcji) A 2 5 3
A.lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: - - - - -
Alll.- Z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej - - 3 5 =3
A.IV. P kapitaty (fund ) rezerwowe, w tym: 1184 049,13 1550 700,98 2030 530,89 2 451 190,15 2454 036,96
AlV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spéiki 1184 049,13 1 550 700,98 2030 530,89 2451 190,15 2454 036,96
A.lV.- na udziaty (akcje) wtasne & 2 x 7 3
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 366 651,85 426 589,26 420 659,26 2846,81 2932,21
AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 366 651,85 426 589,26 420 659,26 2 846,81 293221
A.V.2. Strata (wielko$¢ ujemna) = - 5 A 2
AVI. Zysk (strata) netto - - 2 846,81 2932,21 3 020,18
A.VI1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) - - 2 846,81 293221 3020,18
A.VI2. Strata (wielko$¢ ujemna) - - > 2 =
A.VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ 3 i i i ;
ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 63 453 711,48 65 951 896,86 69 630 250,00 71 159 129,30 73 036 319,19
B.L Rezerwy na zobowiazania 5 620 000,00 8 309 408,00 9 045 220,00 8704 099,30 8 5687 189,19
B.I1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - & 5 < i
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne - - - - -
B.l.2- dtugoterminowa - s : . 5
B.l2.- krotkoterminowa - = e = z
B.L3. Pozostate rezerwy 5 620 000,00 8 309 408,00 9 045 220,00 8 704 099,30 8587 189,19
B.1.3.- dfugoterminowe o x - 2 5
B.1.3.- krétkoterminowe 5620 000,00 - = g &
B.Il. Zobowigzania diugoterminowe 10 003 081,20 9 065 030,00 9 065 030,00 8 565 030,00 8 065 030,00
B.II1. Wobec jednostek powigzanych - = 2 = i
B2 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada R 2 5 5 ;
zaangazowanie w kapitale
B.I1.3. Wobec pozostatych jednostek 10 003 081,20 9 065 030,00 9 065 030,00 8 565 030,00 8 065 030,00
B.ll.3.a. kredyty i pozyczki 9 985 030,00 9 065 030,00 9 065 030,00 8 565 030,00 8 065 030,00
B.I1.3.b. Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - - -
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe - - - - -
B.I1.3.d. zobowigzania wekslowe - - - - -
B.ll.3.e. inne 18 051,20 - - £ g
B.II. Zobowiazania krétkoterminowe 7 797 803,36 8758 918,77 9 720 000,00 10 000 000,00 10 299 600,00
B.III1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - - r - -
B.lll.1.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: - - - = -
B.lll.1.a.- |do 12 miesigcy - - 5 < <
B.lll.1.a.- |powyzej 12 miesiecy - - = s a2
B.IIl.1.b.  |inne - - 5 % =
B2, Zob_owiazania wobec pozostalych Jednostek, w ktérych jednostka B R o R _
i posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - - - - -
B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy : c = = -
B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy - 2 = a =
B.III.2.b. inne - 2 & 3 =
B.III.3. Zobowigzania wobec pozostafych jednostek 7756 331,02 8745 332,34 9 720 000,00 10 000 000,00 10 299 600,00
B.lll.3.a. kredyty i pozyczki 920 000,00 920 000,00 920 000,00 920 000,00 920 000,00
B.IIl.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - S = 2 2
B.Ill.3.c. |inne zobowigzania finansowe - = o g =
B.1I1.3.d. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3913390,71 4 342 052,04 4 800 000,00 4 800 000,00 4 800 000,00
B.II1.3.d.- |do 12 miesiecy 3913390,71 4 342 052,04 4 800 000,00 4 800 000,00 4 800 000,00
B.II.3.d.-. |powyzej 12 miesiecy - - = G s
B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - = s 2 =
B.II.3.f. zobowigzania wekslowe - - = 2 (-
BlL3g |?WWul podatkbw, cel, ubezpieczen spofecanych i zarowotnych 1448 714,74 1800 447,13 1920 000,00 2054 400,00 2198 208,00
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.III.3.h. z tytutu wynagrodzeri 1249 117,22 1 527 047,97 1 790 000,00 1915 300,00 2049 371,00
813 inne 225 108,35 155 785,20 290 000,00 310 300,00 332 021,00
B.1I.4. Fundusze specjalne 41472,34 13 586,43 - - -
B.1Il.4.- w tym zakfadowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) - - G & .
B.IV. ia miedzyokr 40 032 826,92 39 818 540,09 41 800 000,00 43 890 000,00 46 084 500,00
B.IV.1. Ujemna warto$¢ firmy - - - = &
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 40 032 826,92 39 818 540,09 41 800 000,00 43 890 000,00 46 084 500,00
B.IV.2.- dtugoterminowe, w tym: 36 759 788,21 36 247 272,13 38 050 168,64 39 952 677,07 41950 310,92
- dotacje z budzetu parstwa - - - - &
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego - = . &l z
B.IV.2.- krétkoterminowe, w tym: 3273038,71 3 571 267,96 3749 831,36 3937 322,93 4 134 189,08
- dotacje z budzetu parstwa - - - - -
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego - = z 2 =
RAZEM PASYWA 70 750 375,50 73 675 150,14 77 830 250,00 79 362 061,51 81 242 271,58




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025 2026
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 67 474 062,63 82 343 285,49 86 546 746,81 89 143 149,21 91 817 443,69
-|od jednostek powigzanych - - = < o
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 67 474 062,63 82 343 285,49 86 546 746,81 89 143 149,21 91 817 443,69
A.l1. sprzedanych NFZ 64 633 133,84 78 650 572,02 82 746 746,81 85 229 149,21 87 786 023,69
A.l.2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia - - - . 5
A.13. sprzedanych pracodawcom - - o & b
A.l4. pozostatych 2 840 928,69 3692 713,47 3 800 000,00 3 914 000,00 4 031 420,00
Al Zmiana stanu pr (zwiel —warto$é js zenie = 5 > 3 £
—warto$é uj
ALl Koszty wytworzenia pr na P by jed tki - - - - 5
A.lIV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw - - a = =
B. Koszty $ci operacyjnej 72 988 369,23 81 788 260,88 94 346 000,00 97 176 380,00 100 091 671,40
B.l. Amortyzacja 4 083 602,28 4 932 420,86 6 655 000,00 6 854 650,00 7 060 289,50
B.Il. Zuzycie materiatéw i energii 9 204 731,49 10 311 433,37 12 650 000,00 12 926 500,00 13 314 295,00
B.Il.1 Materiatéw 8 438 685,00 9 164 632,77 10 806 000,00 11 129 160,00 11 463 024,60
B.Il.1.a.|- lekéw 2 269 325,00 2 141 467,06 2 620 000,00 2 698 600,00 2 779 558,00
B.Il.1.b.|- zywnosci = = 5 2 2
B.ll.1.c. |- sprzetu jednorazowego 2 859 833,00 2 464 226,67 3 725 000,00 3 836 750,00 3 951 852,50
B.IL.1.d. |- odczynnikéw chemicznych i materiatow diagnostycznych 1 033 318,00 1102 142,60 1 470 000,00 1 514 100,00 1 559 523,00
B.I.1.e.|- paliwa (gaz) 795 830,00 805 044,64 820 000,00 844 600,00 869 938,00
B.IL.1.f. |- pozostate 1 480 379,00 2 651 651,80 2 170 000,00 2 235 100,00 2 302 158,00
B.I.2. | Energii 766 046,00 1146 900,60 1746 000,00 1 797 360,00 1 851 270,560
B.ll.2.a |- elektrycznej 660 307,00 1 030 266,21 1 590 000,00 1637 700,00 1 686 831,00
B.Il.2.b.|- cleplnej 105 739,00 116 634,39 155 000,00 159 650,00 164 439,50
B.Il.2.c. |- pozostate - = < = 2
B.IIL Ustugi obce 36 461 394,00 38 495 892,20 42 746 000,00 44 028 380,00 45 349 231,40
B.lIl.1. [remontowe 2 < o ) =
B.lIl.2. |[transportowe 22 763,00 16 329,60 20 000,00 20 600,00 21 218,00
.3, |medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykenane Przez| g;»1ggog,00 | 30870 838,14 37 936 000,00 39 074 080,00 40 246 302,40
laboratoria itp.)
B.lIl.4. |pozostate ustugi 4 219 826,00 7 609 724,46 4 790 000,00 4 933 700,00 5081 711,00
B.V. Podatki i optaty 307 505,64 321 314,30 332 000,00 341 960,00 352 218,80
w tym podatek akcyzowy = = = o =
B.V. Wynagrodzenia 18 793 811,91 22 863 196,69 26 550 000,00 27 346 600,00 28 166 895,00
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 16 446 400,00 19 029 067,02 21 750 000,00 22 402 500,00 23 074 575,00
B.V.2. |wynagrodzenia zuméw zleceri i o dzieto 3 244 632,00 3 834 129,67 4 800 000,00 4 944 000,00 6 092 320,00
B.V.3. |wynagrodzenia pozostale - - - = s,
B.VI. ! i ia spol iinne $wiad ia, w tym: 3 723 646,00 4 429 445,61 6 070 000,00 6 222 100,00 5 378 763,00
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 3 463 210,00 - 4 530 000,00 4 665 900,00 4 805 877,00
- sktadki na fundusz pracy 139 795,00 - 250 000,00 257 500,00 265 225,00
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 120 641,00 - 290 000,00 298 700,00 307 661,00
B.VI. |P te koszty r 1 413 767,91 434 567,96 443 000,00 456 290,00 469 978,70
- w tym podréze stuzbowe 18 393,44 - 28 000,00 28 840,00 29 705,20
B.VIIl. | Warto$é sprzedanych towaréw i materiatéw - - - - -
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 5614 296,70 6566 024,61 7 799 263,19 8 033 230,79 - 8274 227,71
D. Pozostate przychody operacyjne 12 432 665,89 9 078 121,86 8 860 000,00 9 126 800,00 9 399 574,00
D.l. 2Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 162 762,36 - - - -
D.II. Dotacje, w tym: 2 976 437,07 3 312 655,71 3 500 000,00 3 605 000,00 3 713 160,00
- dotacje z budzetu paristwa - - - - o
- dotacje zjednostek samorzadu terytorialnego - - - - 5
D.lI. Ak ja wartosci aktywéw niefinansowych - - - - =
D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: 9 294 476,46 5 766 466,16 6 360 000,00 6 520 800,00 5 686 424,00
- bezzwrotne $rodki zagraniczne - - - - =
- réwnowarto$é rocznych odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw t-watych oraz|
wartoéci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji ce lowych 5 ) i i R
E. Pozostale koszty operacyjne 5 682 614,37 8 413 834,96 20 000,00 20 600,00 21 218,00
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - - - - &
E.Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych - - - s 3
E.lL. Inne koszty operacyjne 5 682 614,37 8 413 834,96 20 000,00 20 600,00 21 218,00
5 Zysk (strata) z $ci operacyjnej (C+D-E) 1 236 764,82 1219 311,61 1 040 746,81 1071 969,21 1104 128,29
G. Przychody finansowe 765 263,03 194 260,78 - - -
G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - - - =
G.l.a. |od jednostek powigzanych - = = = =
G.la.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - = e *
G.lb. |od jednostek pozostafych, w tym: - = = - -
G.l.b.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - - S 5 =
G.IlI. Odsetki 76 263,03 194 260,78 - - -
G.ll.- w tym od jednostek powigqzanych - - 2 %
G.lII. Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: - - - :
G.lll.- |w jednostkach powigzanych - - - : :
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych - - - - :
G.V. Inne - - - - :
H. Koszty finansowe 943 907,00 986 672,03 1 037 900,00 1 069 037,00 1101 108,11
H.I. Odsetki, w tym: 943 907,00 986 672,03 1 037 900,00 1 069 037,00 1101 108,11
H.l.- dla jednostek powigzanych - & i = S
H.II Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: - - - - -
H.Il.- w jednostkach powigzanych - - 5 = -
H.III. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych - - - - -
H.IV. Inne - - - - o
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 367 110,88 428 000,26 2 846,81 2 932,21 3 020,18
J. Podatek dochodowy 469,00 7 341,00 - - -
P, te obowiy; iej via zysku (zwiek ia straty) - 5 A % o
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 366 651,85 420 669,26 2 846,81 2932,21 3 020,18
Lp. Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2026 2026
1 |Suma Przychodéw 79 981 991 91615 668 95 406 747 96 268 949 101217 018
2 Suma Kosztow 79 614 881 91 187 668 95 403 900 98 266 017, 101 213 998




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - ANALIZA PIONOWA

KOD Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025 2026
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 84,36 89,88 90,71 90,71 90,71
-|od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
All Przychody netto ze sprzedazy produktéw 84,36 89,88 90,71 90,71 90,71
Al1. [sprzedanych NFZ 80,81 85,85 86,73 86,73 86,73
A.l2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l3. [sprzedanych pracodawcom 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l4. |pozostatych 3,55 4,03 3,98 3,98 3,98
All frwn;arrtl:;ti?:m [:::)duktéw (zwigkszenie -warto$¢ dodatnia, zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll. | Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IlV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 91,55 89,69 98,89 98,89 98,89
B.l. Amortyzacja 513 5,41 6,98 6,98 6,98
B.IL Zuzycie materiatéw i energii 11,56 11,31 13,15 13,15 13,15
B.Il.1 Materiatéw 10,60 10,05 11,33 11,33 11,33
B.Il.1.a.|- lekow 2,85 2,35 2,75 2,75 2,75
B.Il.1.b. |- Zywnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.1.c.|- sprzetu jednorazowego 3,59 2,70 3,90 3,90 3,90
B.1I.1.d.|- odczynnikéw chemicznych i materiatow diagnostycznych 1,30 1,21 1,54 1,54 1,54
B.Il.1.e.|- paliwa (gaz) 1,00 0,88 0,86 0,86 0,86
B.IL.1.f. |- pozostate 1,86 2,91 2,27 2,27 2,27
B.ll.2. | Energii 0,96 1,26 1,83 1,83 1,83
B.Il.2.a |- elektrycznej 0,83 1,43 1,67 1,67 1,67
B.Il.2.b.|- cieplnej 0,13 0,13 0,16 0,16 0,16
B.l.2.c. |- pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll. | Ustugi obce 45,80 42,22 44,81 44,81 44,81
B.lIL1. [remontowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lIl.2. |transportowe 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02
B.IIL3. Ir:sgyai(z:; itt::)ce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez 40,47 33,85 39,76 39,76 39,76
B.lll.4. |pozostate ustugi 5,30 8,35 5,02 5,02 5,02
B.IV. | Podatki i optaty 0,39 0,35 0,35 0,35 0,35
w tym podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.V. Wy nagrodzenia 23,48 25,07 27,83 27,83 27,83
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 19,40 20,87 22,80 22,80 22,80
B.V.2. (wynagrodzenia z uméw zlecer i o dzieto 4,08 4,20 5,03 5,03 5,03
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 4,68 4,86 5,31 5,31 5,31
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 4,35 0,00 4,75 4,75 4,75
- sktadki na fundusz pracy 0,18 0,00 0,26 0,26 0,26
- skfadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0,15 0,00 0,30 0,30 0,30
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 0,52 0,48 0,46 0,46 0,46
- w tym podréze stuzbowe 0,02 0,00 0,03 0,03 0,03
B.VIIl. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zy sk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 502,08 129,68 -273 964,65 -273 964,65 -273 964,65
D. Pozostate przychody operacyjne 15,54 9,91 9,29 9,29 9,29
D.l Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwalych 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00
D.IL. Dotacje, w tym: 3,72 3,62 3,67 3,67 3,67
- dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.lll.  |Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.IV. [Inne przychody operacyjne, w tym: 11,62 6,29 5,62 5,62 5,62
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e pcaiaraloy e K o e o0 0.00 000 wed 000
E Pozostate koszty operacyjne 7,14 9,23 0,02 0,02 0,02
E.lL Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.lIL Inne koszty operacyjne 7,14 9,23 0,02 0,02 0,02
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 336,62 284,89 36 558,35 36 558,35 36 558,35
G Przychody finansowe 0,09 0,21 0,00 0,00 0,00




G.l. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.la. |od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.la.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.Lb. |od jednostek pozostafych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.Lb.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.ll. Odsetki 0,09 0,21 0,00 0,00 0,00
G.I.- |wtym od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.IIL. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.ll.- |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.IV. | Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G.V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 1,19 1,08 1,09 1,09 1,09
H.l. Odsetki, w tym: 1,19 1,08 1,09 1,09 1,09
H.I.- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.IL Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.I.- |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.IL Aktualizacja wartosci aktyw6w finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H.IV. | Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I. 2y sk (strata) brutto (F+G-H) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
J: Podatek dochodowy 0,13 1,72 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
155 Zysk (strata) netto (I-J-K) 99,87 98,28 100,00 100,00 100,00
Lp. Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025 2026

1 Suma Przychodéw 79 981 991 91 615 668 95 406 747 98 268 949| 101 217 018

2 Suma Kosztéw 79 614 881 91 187 668 95 403 900 98 266 017| 101 213 998

24




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - ANALIZA POZIOMA

KOD Wyszczegé6inienie 2023 2024 2025 2026
A. Przy y netto ze sprzedazy i zr6 Z nimi, w tym: 14 869 223 0,22 4203 461 0,05 2596 402 0,03 2674 294 0,03
- |od jednostek powigzanych 0 0,00 0 0 /] 0,00 0 0,00
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 14 869 223 0,22 4203 461 0,05 2596 402 0,03] 2674 294/ 0,03
Al.1. [sprzedanych NFZ 14 017 438 0,22 4096 175 0,05 2482402 0,03 2 556 874, 0,03
Al2. p ych Ministerstwu Zdrowia 0 0,00 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Al3. ych 0 0,00 0 0,00 0 0,00, 0 0,00]
Al4. |pozostatych 851 785 0,30 107 287 0,03] 114 000 0,03 117 420 0,03
Al z_;':,;':i‘.’;:,:m) 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Allll. Koszty wy ia produk na wiasne p Y J 0 0,00 0 0,00 0 0,00| 0 0,00
AlV. |Przy y netto ze sprzedazy i materiatéw 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
B. Koszty peracyjnej 8902 682 0,12| 12557739 0,15| 2830380 0,03 2915 291 0,03
Amortyzacja 848 91 9] 0,21 1722 579 0,35] 199 650 0,03 205 640 0,03
Zuzycie materiatéw i energii 1106 702 0,12 2238 567 0,22 376 500 0,03 387 795, 0,03
Materiatéw 725 848 0,09 1640 467 0,18] 324 150 0,03 333 875 0,03
|- lekéw -127 858 -0,06 478 533 0,22 78 600 0,03 80 958 0,03
. |- Zywnosci 0| 0,00 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00]
- |- sprzgtu jednorazowego -395 606 -0,14 1260773 0,51 111750 0,03 115 103 0,03
B.Il.1.d.|- odczynnikéw chemi i i diagnostycznych 68 825 0,07 367 857 0,33] 44 100 0,03 45 423 0,03
B.ll.1.e.|- paliwa (gaz) 9215 0,01 14 955 0,02] 24600 0,03 25338 0,03
B.Il.1.f. |- pozostate 1171 273 0,79 -481 652 -0,18| 65 100 0,03 67 053 0,03
B.Il.2. | Energii 380 855 0,50 598 099 0,52 52 350 0,03 53 921 0,03
B.I.2.a |- elektrycznej 369 959 0,56/ 559 734 0,54] 47 700 0,03 49 131 0,03
B.I.2.b.|- cieplnej 10 895 0,10 38 366 0,33 4650 0,03 4790 0,03
B.Il.2.c.|- pozostate 0 0,00 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00
B.IIL. Uslugi obce 2034 498 0,06 4250 108 0,11 1282 380 0,03] 1320 851 0,03
B.lIL1. |[remontowe 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
B.II.2. |transportowe -7 433 -0,33 4670 0,30| 600 0,03 618 0,03]
B.IIL3. I':::r‘;':;:‘: u‘; '?;’e (umowy cywilno-prawne, prace wy Pr282) 41347 968 -0,04| 7065162 0,23 1138080, 003 1172222 0,03
B.IIL4. [pozostate ustugi 3389 899 0,80 -2 819 724 -0,37, 143 700| 0,03 148 011 0,03
B.IV. | Podatkii optaty 13 809 0,04 10 686 0,03 9 960 0,03 10 259 0,03]
w tym podatek akcyzowy 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Wynagrodzenia 4172 165 0,22 3 686 803 0,16 796 500 0,03 820 395 0,03
wynagrodzenia ze stosunku pracy 3582667 0,23 2720933 0,14 652 500 0,03 672 075| 0,03
wynagrodzenia z uméw zlecef i o dzieto 589 498 0,18 965 870 0,25 144 000 0,03 148 320 0,03
wynagrodzenia pozostate 0| 0,00 0| 0,00 0 0,00 0 0,00
Ubezpi ia spot i inne $wi; ia, w tym: 705 800 0,19 640 554 0,14} 152 100| 0,03 156 663 0,03
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne -3463 210 -1,00 4 530 000, 0,00 135 900 0,03] 139 977 0,03
- sktadki na fundusz pracy -139 795 -1,00] 250 000 0,00 7 500 0,03 7725 0,03]
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych -120 641 -1,00 290 000! 0,00 8700 0,03 8961 0,03
B.VII. | Pozostale koszty rodzajowe 20 790 0,05 8442 0,02 13 290 0,03 13 689 0,03
- w tym podréze stuzbowe -18 393 -1,00 28 000 0,00 840 0,03 865 0,03
B.VIIL. |V przedanych i materiatéw 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 5966 541 -1,10 -8 354 278 -15,05 -233 978 0,03 -240 997 0,03
D. Pozostate przychody operacyjne -3 354 544 -0,27 -218 122 -0,02 265 800 0,03 273774 0,03
D.l Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych -162 752 -1,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
D.II. Dotacje, w tym: 337 219 0,11 187 344 0,06 105 000 0,03 108 150 0,03]
- dotacje z budzetu paristwa 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
D.llIl.  [Aktualizacja warto$ci aktyw6w niefinansowych 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0] 0,00
D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: -3 529 010 -0,38 -405 466 -0,07 160 800 0,03 165 624 0,03
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0,00 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00
; Warloge rocanyen odplsow amof inych $rodkéw trwalych oraz 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

warto$ci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych

E: Pozostate koszty operacyjne 2731221 0,48 -8 393 835 -1,00 600 0,03 618 0,03
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0,00 0 0,00 0| 0,00 0 0,00/
E.Il. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0 0,00 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00
E.NL Inne koszty operacyjne 2731221 0,48 -8 393 835 -1,00 600 0,03 618 0,03
B Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -119 224 -0,01 -178 565 -0,15 31222 0,03 32189 0,03]
G. Przychody finansowe 118 998 1,58 -194 261 -1,00 0 0,00 0 0,00
G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
G.la. |od jednostek powigzanych 0 0,00 0 0,00 [1] 0,00 0| 0,00
G.la.- [w ktérych jed: posiada ie w kapitale 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
G.Lb. |od jednostek pozostatych, w tym: 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
G.lb.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0] 0,00
G.ll. Odsetki 118 998 1,58 -194 261 -1,00 0 0,00 0 0,00
G.ll.-  |wtym od jednostek powigzanych 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
G.IIl. Zysk z tytutu hodu aktywow fi ych, w tym: 0| 0,00 0| 0,00 0 0,00 0 0,00
G.lil-  |w jednostkach powigzanych 0| 0,00 0| 0,00 0 0,00 0 0,00
G.IV. [ Aktualizacja wartoci aktyw6w finansowych 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
G.V. Inne 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
H. Koszty finansowe 41 665 0,04 52328 0,05 31137 0,03 32071 0,03
H.l. Odsetki, w tym: 41 665 0,04 52328 0,05 31137 0,03 32071 0,03/
H.l-  |dla jednostek powigzanych 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
H.II. Strata z tytutu r aktywow ych, w tym: 0 0,00 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00
H.IL- w jednostkach powigzanych 0 0,00! 0| 0,00 0 0,00 0 0,00
H.IIL Aktualizacja warto$ci aktyw6w finansowych 0 0,00] 0| 0,00 0 0,00 0 0,00
H.IV. | Inne 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
15 Zysk (strata) brutto (F+G-H) -41 891 0,17| -425 153 -0,99 85 0,03 88 0,03
J. Podatek dochodowy 6882 14,99 -7 341 -1,00 0 0,00 0 0,00
K. P bowig; iej ia zysku (zwigk ia straty) 0| 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
L. 2Zysk (strata) netto (I-J-K) -48 773 0,15 -417 812 -0,99 85! 0,03 88 0,03




WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANS OWEGO
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW

2023

70 750 375,50

2024

2025

77 830 250,00

2026

79 362 061,51

a).[Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego

73 675 150,14

6 183 933,87

8 514 144,59

79 362 061,51

81242 271,58

9 020 000,00

b).|Naleznosci na koniec biezgcego roku obrotowego

a).|Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego

8 514 144,59

3913 390,71

8 200 000,00

4 342 052,04

4 800 000,00

9 922 000,00

4 800 000,00

b).|Zobowigzania na koniec biezacego roku obrotowegjo

4 342 052,04

4 800 000,00

4 800 000,00

4 800 000,00
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BILANS - ANALIZA PIONOWA

KOD Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA

A Aktywa trwate 78,76 82,92 83,07 81,77| 80,45
Al Warto$ci niematerialne i prawne 0,49 0,54 0,20 0,20 0,19
A.l1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l2. Wartosc firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l.3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 0,49 0,54 0,20 0,20 0,19
A.l.4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
All Rzeczowe aktywa trwate 78,26 82,38 82,87 81,58 80,25
A.ll.1. Srodki trwate 77,87 82,00 82,50 81,21 79,90
A.ll.1.a grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,15 0,14 0,12 0,11 0,10
A.ll.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 60,41 56,03 51,16 48,34 45,42
A.ll.1.c urzgdzenia techniczne i maszyny 4,06 322 2,47 1,79 1,14
A.ll.1.d $rodki transportu 1,05 0,74 0,44 0,43 042
All.1.e inne $rodki trwafe 12,20 21,87 28,31 30,54 32,82
A.ll.2. Srodki trwate w budowie 0,39 0,38 0,37 0,36 0,35
A.ll.3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lll1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.llL2, i‘;ﬁ;’:gzzﬁ’ Jve:::ifa’z" wktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lll.3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV. Inwestycje ditugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.1. Nieruchomos$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.2. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.a |wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.a.- |udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.a.- |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.a.- |inne ditugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3b. :;‘;‘1’1;‘;52';":’: f;ﬁ‘;gf;;h' wktcrych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.- |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.b.- |inne dilugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.c. |wpozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.c.- |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.c.- |inne difugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.IV.A4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.V.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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B. Aktywa obrotowe 21,24 17,08 16,93 18,23, 19,55,
B.l Zapasy 0,49 0,49/ 0,49 0,50 0,52
B.I1. Materiaty 0,49 0,49 0,49 0,50 0,52
B.l.2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL Naleznosci krétkote rminowe 8,74 11,56 10,54 11,37 12,21
B.II.1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.1.a. |z tytutu dostawi ustug, o okresie splaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.a.- |do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.1.b.  |inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B e el oo 000
B.ll.2.a. 2 tytutu dostawi ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.2.a.- |do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.2.b. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 8,74 11,56 10,54 11,37 12,21
B.ll.3.a. |z tytutu dostawi ustug, o okresie splaty: 8,74 11,56 10,54 11,37 12,21
B.ll.3.a.- |do 12 miesigcy 8,74 11,56 10,54 11,37 12,21
B.ll.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.3.c. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 11,88 4,90 5,78 6,24 6,70
B.II.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 11,88 4,90 578 6,24 6,70
B.lll.1.a. |wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIl.1.b.  |wpozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIl.1.b.- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIl.1.b.- |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IIl.1.b.- |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.c. |$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 11,88 4,90 5,78 6,24 6,70
B.lll.1.c.- |érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 6,29 4,90 5,78 6,24 6,70
B.lll.1.c.- |inne $rodki pieniezne 5,58 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.c.- |inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Ill.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,13 0,13 0,12 0,12 0,12
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00] 0,00 0,00/ 0,00 0,00]
D. Udzialy (akcje) whasne 0,00 000 | R 00
RAZEM AKTYWA 100,00 100,00 | 100,00 100,4071 1 00,70-‘
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KOD Wyszczeg6lnienie 2023 2024 2025 2026
1 2 3 | 4 5 [ 6 7 8 9 10
AKTYWA
A Aktywa trwate 5373 834 0,10 3 561 686' 0,06 239 962 0,00 460 325 0,01
Al Wartos$ci niematerialne i prawne 52 808 0,15 -245 015 0,61 0 0,00 0 0,00
A.l1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.l.2. Wartos¢ firmy o| #DzZIEL/0! o| #DzIEL0! o| #pzIELO! 0 #DZIEL/O!
A.l.3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 52 808 0,15 -245 015 -0,61 0 0,00 0 0,00
A.l.4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
All. Rzeczowe aktywa trwate 5321 026 0,10 3 806 702 0,06 239 962 0,00 460 325 0,01
Al 1. Srodki trwafe 5317 029 0,10 3802 505 0,06 239 962 0,00 460 325 0,01
A.ll.1.a grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) -5 680 -0,05 -5 680 -0,06 -5680 -0,06 -5680 -0,06
A.ll.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej -1 459 289 -0,03| -1459 289 -0,04( -1459 269 -0,04| -1459 269 -0,04
A.ll.1.c urzadzenia techniczne i maszyny -498 720 -0,17 -452 524 -0,19| -498 720 -0,26 -498 720 -0,35
A.ll.1.d Srodki transportu -201 560 -0,27 -201 559 -0,37 0 0,00 0 0,00
A.ll.1.e  |inne Srodki trwate 7482278 087| 5921557 037| 2203631 0,10 2423994 0,10
A.ll.2. Srodki trwafe w budowie 3998 0,01 4197 0,01 0 0,00 0 0,00
A.1l.3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0| #DZIEL/O! o| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
Alll. Nalezno$ci dtugoterminowe 0| #DZIEL/O! 0| #DZEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0!
A1, Od jednostek powigzanych 0| #DzZIEL/O! o| #DzIEL! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/0!
AllL2. g"aﬁ;’:::z’;’g' f:g;f;i" wktdrych jednostka posiada o| #pziEL/0r o| #pziELW! o| #pziEL0! o|  #pziELO)
A.ll.3. Od pozostafych jednostek 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DzIELO! 0 #DZIEL/O!
AlV. Inwestycje diugoterminowe 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A.IV.1. Nieruchomosci 0| #DZIEL/O! 0| #DzZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0!
A.IV.2. Warto$ci niematerialne i pravwne 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0! 0| #DZIEL/0! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3. Dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A.IV.3.a |wjednostkach powigzanych 0| #DZIEL/O! o| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |udziaty lub akcje 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DzZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |inne papiery warto$cione 0| #DZIEL/O! o| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki o| #DzIEL/0! o| #DzIEL0! o| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.a.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe o| #DzIEL/O! o| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AIV.3b. wpozos'laiych. jednost‘kach, wktérych jednostka posiada o| #pziELo! ol #pzIELO! ol #pziELor 0 #DZIEL/O!
zaangazowanie w kapitale
A.IV.3.b.- |udziaty lub akcje 0| #DZIEL/0! o| #DzIEL0! o| #DzIELO! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- |inne papiery warto$cione o| #DzZIEL/0! o| #DzZIEL/O! o| #DzIELO! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0| #DzIEL/O! o| #DzIELO! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.b.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe o| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.c. |wpozostalych jednostkach 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A.IV.3.c.- |udziaty lub akcje o| #DzIEL/O! o| #DzZIEL/O! o| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |inne papiery warto$ciowe 0| #DZIEL/O! 0| #DzIEL/0! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki o| #DzIEL/O! o| #DzIELo! 0| #DzIEL/0! 0 #DZIEL/O!
A.IV.3.c.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A.IV.4. Inne inwestycje dfugoterminowe 0| #DZIEL/O! 0| #DzZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AV. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/0!
A.V.1. Aktywa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 0| #DZIEL/O! 0| #DzZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
AV.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B. Aktywa obrotowe -2 449 060 -0,16 593 414 0,05| 1291850 0,10 1419 886| 0,10
B.l. Zapasy 11 495 0,03 18 712 0,05 19 000 0,05 19 950 0,05
B.I.1. Materiaty 11495 0,03 18712 0,05 19 000 0,05 19 950 0,05
B.l.2. Pétprodukty i produkty wtoku o| #pziEwo! o| #DzIELO! 0| #DzIELO! 0 #DZIEL/O!
B.1.3. Produkty gotowe o| #pzIELO! o| #DzIEL0O! o| #DzIEL/0! 0 #DZIEL/O!
B.1.4. Towary o| #DzIELO! o| #DzZIEL/O! o| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0| #DzZIEL/0! 0| #DZIEL/! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.Il. Nalezno$ci kré6tkoterminowe 2330 211 0,38 -314 145 0,04 820 000 0,10 902 000 0,10
B.II.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0| #DZIEL/O! o| #DzZIEL/O! 0| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.1.a. 2z tytutu dostawi ustug, o okresie sptaty 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.1.a.- |do 12 miesigecy o| #DzIEL/O! o| #DzIEL/O! o| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.1.a.- |powyzej 12 miesigcy 0| #DzIEL/O! o| #bzIELO! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.Il.1.b. inne 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B2 Nalez'fosci od pozosteflyjlil jed'no,stek, wktérych jednostka o| #pziELO! ol #oziELO! ol #oziEewor 0 #DZIEL/O!
L4 hetatdd - 'F
B.ll.2.a. |z tytulu dostawi ustug, o okresie spfaty: o| #DzIEL/O! 0| #DZIEL/O! o| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.2.a.- |do 12 miesigcy 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O!
B.ll.2.a.- |powyzej 12 miesigcy o| #DzIEL/O! o| #DzIEL0! o| #pzIELO! 0 #DZIEL/O!
B.ll.2.b.  |inne o| #pzIELO! o| #DzIEL/O! o| #DpzIELO! 0 #DZIEL/O!
B.II.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 2330211 0,38 -314 145 -0,04 820 000 0,10 902 000 0,10
B.ll.3.a. |z tytutu dostawi ustug, o okresie spfaty: 2330211 0,38 -314 145 -0,04 820 000 0,10 902 000 0,10
B.lIl.3.a.- |do 12 miesiecy 2330211 0,38 -314 145 -0,04 820 000 0,10 902 000 0,10
B.ll.3.a.- |powyzej 12 miesigcy o| #DzZIEL/O! o| #DZIEL/O! o| #DzIEL/O! 0 #DZIEL/O!
BI3b  |? tytutu podatkéw, fhtacji, cet, ubezpieczer spofecznych i o| #pziELor ol #pziELO! o| #oziELor 0 #DZIEL/O!
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.Il.3.c. |inne 0| #DzIEL/0! 0| #DzZIEL/O! o| #DpzIEL/0! 0 #DZIEL/O!
B.I1.3.d.  |dochodzone na drodze sgdowej 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0| #DZIEL/O! 0 #DZIEL/O/
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